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Manuel S. Méndez 
Universidad Complutense de Madrid 

Uno de los acuerdos pnontarios de la reunión fundacional de la Asociación para la 
Creatividad fue la edición de una Revista que recogiese el pensamiento de los miembros de la 
Asociación y de otros creativistas en tomo a la creatividad, e informase de publicaciones, even- 
tos, etc. relacionados con ella. 

En ello estamos, pues este nº O es una prueba, en todos los sentidos, realizada un tanto 
improvisadamente para que pueda llegar a vuestras manos coincidiendo con el Congreso de 
Barcelona. 

Lo que para nosotros es obvio, para otros puede ser desconocido; así, nosotros coincidimos 
con lo que la filosofía de la física cuántica nos dice sobre la evolución humana: que el cambio 
es algo intrínseco al hombre y absolutamente necesario, y que tiene lugar en un "tiempo en 
construcción", en el que el hombre se va transformando y con él el medio y la sociedad, "escri- 
biendo -creativamente- la hoja en blanco que nuestra propia evolución nos pide". 

La evolución cambia las pautas y hasta las puede hacer desaparecer. El futuro es imprevisi- 
ble (los futurólogos han fallado en sus previsiones). Tendremos que irlo explorando. 

Este devenir histórico encuentra, y produce, situaciones nuevas, sin precedentes; y la incer- 
tidumbre parece dominar cada vez más. 

En este nuevo mundo, que nosotros mismos estamos creando, encontraremos facetas que 
afectan desde lo profesional a la salud mental; tendremos que resolver multitud de problemas: 
sociales, científicos, artísticos, técnicos, educativos y un largo etcétera. 

Por todo ello, esta Revista tendrá que asumir el papel clave de difundir entre los interesa- 
dos, y explicar a los no especialistas, muchas cuestiones en relación con la creatividad. 

Confiamos en vuestro apoyo y vuestra colaboración para sacar adelante un proyecto tan 
complejo y costoso como éste. 

En nombre de la Junta Directiva, recibid un afectuoso saludo . 

• 

Creatividad y Sociedad, nºO. 2001 5 





Creatividad en la educación y la cultura 
Creatividad, valor educativo y bien social 

Saturnino de la Torre 
Universidad de Barcelona 

El futuro de los pueblos, de las organizaciones y de las personas 
es muchas veces fruto del encuentro 

entre azar, decisión y creatividad. 

¿POR QUÉ HABLAMOS HOY DE CREATIVIDAD SOCIAL? 

La creatividad es hacer algo nuevo y valioso 
para satisfacción propia y bien de los demás. 

Durante más de un siglo, la imaginación primero y la creatividad después han sido los tér- 
minos más utilizados para explicar el fenómeno de las creaciones tanto artísticas y literarias 
como científica, descubrimientos, inventos, etc. La creatividad ha sido considerada durante 
décadas como una. aptitud o cualidad humana personal e intransferible por la que se posee 
mayor facilidad para generar ideas y comunicarlas, para resolver problemas, sugerir alternati- 
vas o simplemente ir más allá de lo aprendido. Los estudios y teorías psicológicas han contri- 
buido de alguna manera a profundizar en este fenómeno que escapa al excesivo control analíti- 
co. El excesivo peso otorgado a la persona creativa nos ha llevo a considerar que fuera del indi- 
viduo carece de sentido hablar de creatividad. 

Sin embargo, hoy son muchas las voces que se levantan en defensa de una visión más abier- 
ta y plural de la creatividad, refiriéndola a grupos, organizaciones, comunidades y a la socie- 
dad como agentes y receptores de eso modo de ser y actuar que desemboca en propuestas nue- 
vas y con valor. 

Nada más clarificador que un relato para mostrar de qué modo la creatividad va más allá 
de las habilidades personales para convertirse en conciencia social. 

Cómo convertir la crisis en éxito 
Uno de los países de lberoamérica pasa, hace ya unas décadas, por una profunda crisis que 

le lleva a constantes conflictos y disturbios sociales. El aislamiento internacional provocan una 
caída de la moneda, diminuye la exportación y el país, como ocurre tantas veces, entra en un 
proceso de inestabilidad. Las multinacionales escapan del país para proteger su capital. La 
economía empeora al tiempo que quiebran las grandes empresas. Nada hace pensar que sal­ 
gan de la crisis si no es un milagro. ¿ Tal vez un milagro creativo? ¿ Qué hacer ante situaciones 
tan inquietantes como frecuentes en lo que va de siglo? 

La alerta de los gobernantes se convierte detonador de alarma social. En lugar de vender pro­ 
mesas falaces como ocurre tantas veces, de prometer soluciones que no llegan, de hacer cambios 
que nada cambian, reconocen su impotencia ante la gravedad de la situación. En lugar de ocul­ 
tar el problema lo difunden implicando en el mismo a las diferentes fuerzas sociales. La concien­ 
cia colectiva de que el país pasa por momentos críticos, encuentra eco en la población. 
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Una llamada a los pequeños empresarios resulta decisiva. Toman conciencia de que son ellos, 
en tanto que generadores de riqueza, los que deben afrontar colectivamente la crisis. La hacen 
suya y este hecho pone en juego toda una serie de iniciativas y pequeñas empresas que cambian 
la situación en pocos años. El país en cuestión no sólo sale de la crisis sino que alcanza un alto 
nivel de crecimientos y destaca por su alto desarrollo entre los países de su entorno. 

La iniciativa y la creatividad, entendida como decisión de cambio y mejora, consiguió 
transformaciones relevantes. La conciencia de crisis o problema como punto de partida, en 
entorno propicio, la iniciativa junto la capacidad y la decisión de resolverlo, llevan muchas 
veces a soluciones realmente creativas, de las que, como en el caso indicado, es beneficiaria la 
sociedad entera. Muchos éxitos tuvieron su origen en fallos err racas riores. Es 
lo que he acuñado como creativi a para �1ca, OQQ) un nuevo concepto de creatividad con 
resonancia social sobre el que estoy trabajando. La historia está sembrada de grandes cambios 
personales, descubrimientos, obras maestras, adelantos o inventos, que tuvieron su origen en 
crisis, cataclismos, desastres, guerras, errores, separaciones, enfermedades graves, y situaciones 
límite de la vida. En ellos se esconde un enorme potencial creativo que enlaza con la dimensión 
social y cultural de la creatividad. Es la fuerza del contextos y las circunstancias como vía de 
escape de situaciones insostenibles. En esas circunstancias se pone a prueba todo el potencial 
de personas, grupos y sociedades. 

La educación, la salud, el trabajo, la libertad de expresión, y otros conceptos tan generali- 
zados, comenzaron siendo estudiados como procesos individuales. La educación era privilegio 
d_e clases acomodadas hasta el siglo XVIII en que comienza a verse como una obligación para 
los estados. Otro tanto cabe decir del derecho a la salud, al trabajo o al derecho de expresión. 
Aún hoy quien carece de recursos económicos para proteger su vida uede morir sin ue los 

-gobiernos e algunos países no se sienten obligados a salvarles. ¿ Y qué decir del agua? Hoy 
son numerosos los conceptos que son considerados como bienes sociales. 

Uno de esos conceptos atribuidos durante todo el siglo XX a las condiciones personales, 
comienza a emerger como valor educativo y bien social que es preciso estimular ya desde la 
infancia y a lo largo de todo el proceso formativo. !,a creatividad en tanto que cualidad perso- 

. nal que produce mejoras para bien de la comunidad no puede dejarse al azar ni a la iniciatiya 
P._articular por cuanto en el futuro de un país está en la creatividad e innovación de las "óve es 
generaciones. En momentos de cam ros ace era os, a creatividad es tan importante como la 
eoucación. Tal vez babóa que hablar de la fnsiót:i eat una Educación creativa. 

Hablar hoy de __ qreatividad social es hablar de pasado, de presente y de futuro. De pasado por 
cuanto la educación, los conocimientos que utilizamos para la formación, la cultura que trans- 
mitimos tiene sus bases en la creatividad. La cultura no deja de ser un producto creativo. 
Aportaciones valiosas y de mejora que son utilizadas como contenido formativo. La creatividad 
está presente, pues, como valor social en los contenidos utilizados en la educación. Ello justifi- 
ca, pues, hablar de crea ti vi dad social desde el momento en el que estamos utilizando en la ense- 
ñanza realizaciones creativas consideradas valiosas desde un punto de vista cultural. La dimen- 
sión social está en la propia esencia de lo creativo. 

Si bien es verdad que la persona es el principal agente al que referimos lo creativo, también lo 
es que la idea o realización comienza a calificarse de creativa desde que se comunica a los demás, 
desde que los receptores la valoran como algo útil, bueno, eficaz, valioso, de interés. Como dijo 
un dirigente o cacique de los Chacobo (Bolivia) "La creatividad para nosotros es saber que tene- 
mos que hacer cosas nuevas para beneficio de los demás". [Que sabia visión de la creatividad! 

La creatividad social es presente porque representa el momento decisivo para que la creati- 
vidad forme parte de los curriculums formativos. La creatividad es esa cualidad humana poco 
atendida en la educación si exceptuamos el periodo infantil. La creatividad ha de traspasar los 
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límites estrechos de la capacidad personal para adentrarse en los proyectos, planes y acciones for- 
mativas, tanto en el ámbito reglado como no reglado. Socializar la creatividad es convertirla en 
principio educativo que opera en los objetivos, estrategias para lograrlos y la evaluación. Polinizar 
la creatividad (Torre, 1997) es socializarla en propuestas que vayan más allá de la acción indivi- 
dual de un educador o directivo. No hacerlo así, es reducirla a verbalismo, pues sólo aquellos valo- 
res que tienen reconocimiento social, logran formar parte de las diferentes generaciones. La poli- 
nización ha permitido sobrevivir a muchas especies vegetales en condiciones adversas. 

Pero cabe añadir una reflexión más. Es la progresiva aceptación del carácter ético de la cre­ 
atividad. Si en los inicios de su estudio estaba fuertemente vinculada a la aptitud imaginativa y 
posteriormente al carácter novedoso e innovador, hoy, al destacar su vertiente social estamos 
implícitamente reconociendo su carácter ético. No todos aceptan este hecho, pero resulta evi- 
fente que en la propia evolución del concepto, en cuanto asumimos la dimensión axiológica y 
_social de la creatividad estamos dando entrada a su carácter ético. Aguellas ideas, creaciones o 
productos que sean contranos a los valores de la colechv1dad ue los sanciona, ueden ser con- 
sidera os como originales, nove osos, ingeniosos, únicos, pero no necesariamente creativos 

La consideración social de la creatividad reclama ajuste, beneficio, utilidad o valor com- 
partido y no solo rareza o novedad. El esnobismo no entra en campo creativo. Esto nos crea el 
dilema de cómo romper el círculo de los valores asumidos, para introducir valores nuevos veni- 
dos de mentes privilegiadas. En este proceso juegan un papel importante )as comunidades de 
científicos y expertos,. Sí, la paradoja es que-mlentras son ellos los que debieran estar abiertos 
a nuevas formas y valores se convierten a veces en estran uladores de ideas y planteamientos 
�ealmente creativos. se es e pro ema e todo sistema vivo. Que antes e asurrur o nuevo ha 
de ser asumido como "bueno" para la pervivencia del sistema. 

La ética de la creat1V1dad es srn lugar a dudas un punto alg1do sobre el que aún hay muchas 
cosas por debatir y clarificar. Dejo fuera, en este momento, la creatividad como autodesarrollo 
y crecimiento personal. 

Resulta evidente al la consideración social de la creatividad añade una proyección de futu­ 
ro. El desarrollo de una sociedad, su mejora económica y de bienestar así como el desarrollo 
cultural son consecuencias de un clima y cultura creativas. La resolución de nuevos problemas 
y la adaptación a cambios permanentes se facilitan mediante la estimulación del espíritu creati- 
vo. Una sociedad que no promueve la creatividad en las jóvenes generaciones está llamada a ser 
dependiente de otras � innovadoras creativas. La creatividad es un bien social que ha de 

l _1 
p , promoverse y expandirse entre los ciudadanos. 

� Como escribe A. Rodríguez (2001, 31) "una forma de romper con el mito del futuro, e inte- 
grarlo como un vértice más de nuestra liédrica realidad, es pensar sobre él. Repensar el pre- 
sente en e aves de futuro. Y esto es, precisamente, hacer prospectiva, una de las dimensiones 
básicas de la creatividad". 

Ahora comprendemos mejor por qué hoy hablamos de creatividad social. 

¿DÓNDE RADICA EL VALOR EDUCATIVO DE LA CREATIVIDAD? 

La creatividad, al igual que otros conceptos hoy sumidos con valor educativo, comenzó 
siendo un constructo filosófico y psicológico para explicar el fenómeno de la creación. ¿ Cómo 
y por qué crean unas personas más que otras? ¿cuáles son sus capacidades? ¿Qué diferencia a 
dichas capacidades de las intelectuales? ¿Qué caracteriza a dichas personas? ¿Existe un proce- 
so de creación diferente del proceso cognitivo? ¿Son diferentes las personas y procesos en los 
distintos campos de expresión creativa? 
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· La filosofía primero y la psicología después trataron de construir teorías que explicaran ese 
extraño fenómeno de generación de ideas que sobrepasan lo conocido. La creatividad era un 
objeto de estudio como la inteligencia, la percepción o la memoria. Pero no tardaron los auto- 
res en darse cuenta que estaban ante un concepto que implicaciones educativas. Incluso me atre- 
vería a afirmar que ya surge esta doble aproximación con la imaginación creadora. Así lo expre- 
só ya E. A. Kirkpatrick (1900) y posteriormente L. Dugas (1903), F. Queyrat (1910), J. Dewey 
(1910), L. Chassell (1916), E. G. Andrews (1930), J. Ruyra (1938), por mencionar algunos 
autores anteriores a J.P. Guilford, y E.P. Torrance, con quienes se consolida la dimensión edu- 
cativa de la creatividad. En España son pioneros en este sentido J. Femández Huerta y R. Marín, 
en la década de los sesenta. ¿Dónde radica su valor educativo? 

La creatividad posee la virtud de ser considerada como fenómeno humano de carácter ínter- 
disciplinar, con valor educativo, como actitud y como estrategia metódica automotivante. En tal 
sentido es similar al de "comunicación" por su complejidad y pluralidad de contextos en los que 
la encontramos. Si la comunicación es abordada por más de 50 disciplinas (S. de la Torre 
2001), la creatividad está presenten en todos aquellos ámbitos científicos, profesionales y cul- 
turales en los que hay actividad humana. 

Si bien es cierto que las aportaciones psicológicas a la creatividad ha sido decisivas a lo 
largo del siglo XX, no lo es menos que solo un planteamiento interdisciplinar que tome en con- 
siderac�ó� l� sociología, la antropología cultural, la psicología, la neurociencia, la pedagogía, y 
ot�� disciplinas de campos específicos (arquitectura, arte, ingeniería, física, etc.) puede per- 
nutir avances relevantes. Cualquier planteamiento realizado desde perspectivas restringidas a 
ámbitos específicos tendrá efectos limitados, por cuanto la creatividad es un fenómeno com- 
plejo. Tal_ vez sea esta la conclusión más contundente de las últimas investigaciones psicológi- 
cas de Mihaly Csikszentmihalyi (1998). "La razón por la que vacilo, afirma dicho autor a la 
hora de escribir a cerca de la personalidad profunda de los individuos creativos es que no estoy 

s�guro de que h�ya m�cho sobre lo que escribir, puesto que la creatividad es la propiedad de un 
sistem� c?�pleJo, y nmguno de sus componentes puede explicarla por si solo. La personalidad 
de un m�ividuo que pretende hacer algo creativo debe adaptarse al campo particular, a las cir- 
cunstancias .d� un á�bito concreto, que varían con el tiempo y de un campo a otro" (p. 78). 

La creatlvi�ad tiene valor educativo porque promueve una serie de habilidades cognitivas 
de orden supenor, desarrolla procesos de pensamiento, estimula sensibilidad a los problemas y 
refuerza la voluntad para persistir en el trabajo iniciado. La educación de la creatividad es tal 
v�z un� de las condiciones humanas que integra más elementos de desarrollo personal y servi- 
c10 social. Las personas creativas tienen iniciativas, van más allá de lo conocido, exploran, inda- 
gan, preg�ntan, pose�n espíritu crítico, hacen propuestas nuevas, buscan soluciones divergen- 
te�, se am�sgan, acc10?es todas ellas importantes para la vida. Pero lo más significativo es su 
abierta actitud al cambio, a lo nuevo, con actitudes flexibles y fácil entusiasmo en aquello en lo 
�ue encuentran algún �ipo �e satisfacción. La creatividad, al menos la creatividad productiva e 
mnovadora no puede identificarse con la actuación espontánea, como algunos pretenden, sino 
�u� com.porta esfuerzo y constancia para conseguir productos de calidad. Si educar en la crea- 
tividad tiene estos beneficios, entre otros muchos, parece muy conveniente que tenerla presen- 
te a lo largo de todo el proceso educativo. 

La creatividad, .en tanto que. cu�lidad humana, además de componentes cognitivos integra 
componentes emocionales y actitudinales, La alta motivación es un rasgo encontrado en los cre- 
adores. Es. aquí donde radica buena pa_rre de su valor educativo. Educar en la creatividad es pro- 
mov�r actitudes_� valor�s de autoconfianza y desarrollo personal al tiempo que de servicio a los 
dei:nas. Com? dije antenormente una idea que no sirve para mejorar a si mismo o a los otros no 
es idea creativa, por muy novedosa que sea. Una actitud creativa tiene que ver con la compren- 
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sión y la tolerancia, con el sentido del humor y con el respeto a ideas diferentes. Hablar de acti- 
tud creativa es hablar de flexibilidad. 

Hemos de acostumbramos a la complejidad, a la incertidumbre, a la participación, a la cons- 
trucción colaborativa del conocimiento, al aprendizaje de por vida . ..P.asaroos de una sociedad.de 
I.a industrialización a una sociedad de la informaciógcomo afirma J. Majó (1999). "La explo- 
sión de la sociedad de la información am arada e (l revolución tecnoló ica cambia nue 
manera de apren er, pr ucir y trabajar ... y poco a poco, sin dam�uen@._también.lia.trans; 
orma o n es ra manera e vivir, nues ra manera e ser y de estar, porque modifica la perspec- 

tiva del tiempo del es aci "(p.18). 
esde un punto de vista educativo encontramos también en la creatividad algo que no pro- 

porcionan otros conceptos: su valor como metodología automotivante de aprendizaje. Cualquier 
docente puede, incluso en materias como la matemática, promover actitudes creativas a través 
de la metodología didáctica. Su importancia reside no solo en el qué sino en el como. Una meto- 
dología creativa logra mayor solidez y profundidad en los aprendizaje por cuanto descansa 
sobre intereses y motivaciones del discente. La estrategia es una eficaz palanca de cambios, 
mucho más de lo que pueda ser el conocimiento e incluso las creencias y actitudes. Desde una 
concepción autopoyética como la de H. Maturana, en la actuación están implícitas las actitudes y 
las reflexiones. La principal labor del docente es crear situaciaoes,--GamaS,GGntm-Gs,..es.tínrnlos 
favorecedores de un aprendizaje compartido en el que el docente aprende y no solo enseña. 

Comentando M.C. Moraes (2001) el pensamiento de Maturana afirma: "Desde la perspec- 
tiva autopoyética, educar es un fenómeno biológico fundamental que envuelve todas las dimen- 
siones del vivir humano, en total integración del cuerpo con el espíritu, recordando que cuando 
ésto no ocurre se produce alienación y pérdida del sentido social e individual en el vivir 
(Maturana e Nisis 1997). Educar es enriquecer la capacidad de acción y de reflexión del ser 
aprendiz; es desarrollarse en comunión con otros seres." 

"Así, la educación debería corregir más el HACER y no directamente el SER, convidando 
al aprendiz siempre que sea posible, a la reflexión, para que él pueda desarrollar su autonomía, 
su creatividad y su espíritu crítico. Al proceder así, estaríamos abriendo un espacio sin fronte- 
ras y acogiendo al ser que aprende en su legitimidad." · 

" Esto, en cierta forma, nos indica que el espacio educacional debe ser acogedor, amoroso y 
no competitivo, un ambiente donde se evalúa y se corrige el HACER, en continuo dialogo con 
el SER. Al corregir el HACER, estaremos, indirectamente, modificando también el SER, a par- 
tir de la dinámica estructural existente entre esas dos dimensiones, ya que el aprendiz es un ser 
vivo y constituye una unidad dinámica relacional entre el SER y el HACER (Maturana 1999)." 

De estas consideraciones y reflexiones no resulta difícil deducir donde radica el valor edu- 
cativo de la creatividad: Ayuda a formar a la persona, a integrarla constructivamente en la socie- 
dad. Y esto ocurre a través de la cultura que al tiempo que es resultado creativo se convierte al 
tiempo en estimulador de la creatividad. De ahí que la perspectiva autopoyética de Maturana 
da cumplida cuenta de esta interacción entre creatividad- cultura- educación- persona creativa. 

La cultura no sólo es el resultado o la manifestación de la actividad creativa del hombre, sino 
que es a su vez el principal estímulo y alimento del pensamiento. Dicho de otro modo: los valo- 
res, saberes y creencias, actitudes y expectativas, motivaciones e inquietudes, ... configuran un 
modo personal de enfrentarse a los hechos y problemas, de generar nuevas propuestas. En tal 
sentido afirmamos que la creatividad genera cultura al tiempo que ésta posibilita el desarrollo cog- 
nitivo, afectivo, social, comunicativo y también creativo. Participamos de la visión constructiva 
de Vygotski, según se recoge en S. de la Torre y V. Ferrer (1991). La capacidad humana no es el 
resultado de un desarrollo natural semejante al crecimiento físico, sino el proceso de múltiples 
interacciones. Si esto fuera tal como afirmamos, el hecho de estar inmerso en una u otra cultura 

12 
Creatividad y Sociedad, nºO. 1001 Cretuividad y Sociedad, nºO. 1001 13 



Saturnino de la Turre 

daría pie a ciertas diferencias en los ámbitos señalados, pues la cultura no sólo sería producto sino 
factor de cambio. Como afirma P. Faure en 'Aprender a ser' .!:l hombre se realiza por su creación. 
Así pues, preparar personas creativas será la primera exigencia de un futuro más humano. 

LA CREATIVIDAD, UN BIEN SOCIAL PARA TIEMPOS DE CAMBIO 

La cultura es el signo más patente 
de la capacidad creativa e innovadora del hombre. 
Si éste no fuera creativo, viviríamos aún en las cavernas. 

Otra de las consecuencias de asumir la dimensión social de la creatividad es que ésta des- 
empeña un importante papel den sociedades y periodos de cambio acelerados. Cuando todo se 
sucede según lo establecido, cuando podemos planificar y prever los cambios con tiempo sufi- 
ciente, las múltiples inteligencias nos brindan el apoyo preciso. Pero cuando los cambios socia- 
les, económicos y culturales se precipitan y suceden con turbulencia, entonces se hace más evi- 
dente y necesaria la creatividad en sus múltiples manifestaciones: la imaginación, la intuición, 
la adaptación, la iniciativa, la cultura emprendedora. Veamos algunos ejemplos de esta nece- 
sidad de la creatividad en tiempos de cambio. 

La creatividad en las nuevas formas de empleo es una de estas consecuencias. Mientras que 
en épocas pasadas el joven esperaba encontrar un puesto estable en la Administración o en gran- 
des empresas, hoy ha de enfrentarse un mundo laboral cambiante en el que cada vez se valora 
más la capacidad emprendedora para crear su propia empresa o servicio. 

De la cultura de masas se está pasando a la sociedad de la información en la que es precisa 
una capacidad crítica y una actitud creativa para navegar entre tanta información como nos 
llega. El ciudadano del futuro es una persona informada, formada y capacidad de elección y 
decisión. Los avances son tan acelerados en el terreno de las telecomunicaciones que si la cre- 
atividad es la herramienta principal de científicos y tecnólgos para crear mundos nuevos, no lo 
es menos la de quien ha de moverse entre mundos virtuales y materiales. 

La cultura está en cambio permanente. Surgen formas nuevas, corrientes, tendencias, cla- 
ves interpretativas, nuevos conocimientos. Eso significa que tanto emisores como recepto- 
res viven procesos de generación de ideas de forma continua. Arte, espectáculos, medios de 
comunicación, sobreviven de la novedad, de la sorpresa, de la imaginación ya que repetirse· 
equivaldría a perder audiencia. Es una carrera desenfrenada y competitiva en la que la cre- 
atividad es su identidad. Sin creatividad, aquellos servicios orientados al público, están abo- 
cados a desaparecer. 

El siglo XXI ha irrumpido en nuestra sociedad y en nuestras vidas como algo más que la 
secuencia de un año a otro. Ha llegado como un símbolo de cambio y telecomunicaciones, pero 
al tiempo dejando espacio a un concepto que ha estado relegado durante siglos de la ciencia y 
de la educación. Me refiero a la dimensión emocional del ser humano. Paradójicamente, el des- 
arrollo de las nuevas tecnologías, del avance científico, en la era de las telecomunicaciones se 
eleva la demanda de valores personales, espirituales y emocionales. Y es que lo sustantivo del 
ser humano proviene de dentro, de su mundo interior. Lo demás son conquistas de progreso y 
civilización que en modo alguno niegan la preeminencia del ser humano como ser libre, creati- 
vo, en comunicación permanente con su entorno. Es más, el desarrollo tecnológico, de las tele- 
comunicaciones, del avance científico y progreso social ha sido posible gracias a ese potencial 
humano que hemos dado en llamar "creatividad". Sin esa capacidad y entusiasmo por ir hacia 
adelante, por buscar caminos nuevos, seguiríamos en las cavernas. Tecnología y humanismo no 

Creatividad en la cducacián y en la cultura 

son, pues, dos conceptos contrapuestos, sino complementarios en lo más intrínseco del ser 
humano: en su dimensión emocional. 

Hemos de acostumbrarnos a la complejidad, a la incertidumbre, a la participación, <.!__ la 
construcción colaborativa del conocimiento, al aerendizaje de por vida. Pasamos de una socie- 
dad de la industrialización a una sociedad de la información, como afirma J. Majó (1999). "La f 
explosión de la sociedad de la información, amparada en la revolución tecnológica, cambia \� 
nuestra manera de aprender, producir y trabajar 

Me quedo como epílogo con el pensamiento de H. D. Thoreau:�i avanzamos en la direc- 
ción de nuestros sueños, encontraremos un éxito inesperado en cualquier momento . Porque 
cuando amor y creatividad trabajan juntos (entusiasmo y decisión) es fácil esperar un impacto 
esencial, una huella indeleble, una obra maestr� 
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... y poco a poco, sin darnos cuenta, también ha 
transformado nuestra manera de vivir, nuestra manera de ser y de estar, porque modifica la pers- 
pectiva del tiempo y del espacio" (p.18). ., .- 
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Aunque el objetivo de este trabajo sean los procesos psicológicos de la creación científica, 
quiero comenzar puntualizando que nuestra concepción de la creatividad debe ir más allá de esta- 
blecer diferencias cualitativas entre formas de creación científica y artística o literaria o musical o 
empresarial ... [:oQf_ebimos que la creación es la misma allá donde se encuentre, aunque también 
es cierto que las características propias del campo o disciplina de trabajo presuQQnen neces�a- 
mente el e'ercicio de unas habilidades propias del campo y un vasto conocimiento del mismi} 

La adquisición de estas capaci es e 1 aes ctura para el campo, es un proceso largo, aun- 
que algunos postulen que en algunos genios pueden tener, de forma innata, un extremado desarro- 
llo (memoria musical en Mozart, capacidad de imaginación espacial en Einstein ... ). De igual 
forma, llegar a dominar los entresijos de un campo, con el desarrollo actual de las disciplinas de 
conocimiento, es un proceso largo y trabajosos que lleva más de 10 años (vg. Es el tiempo que 
tarda un aficionado en convertirse en maestro de ajedrez). Los procesos psicológicos de la creación 
presuponen estas habilidades de infraestructura y dominio del campo e interactúan con ellos. 

Tales procesos del pensamiento creador son comunes en los diferentes ámbitos de trabajo y 
tienen que ver con la búsqueda y formulación de nuevos problemas; la utilización de heurísti- 
cos determinados en la búsqueda de soluciones tales como plantear enfoques diversos median- 
te un pensamiento flexible, la apertura del problema y tolerancia a la ambigüedad, el uso de 
analogías o los procesos de "insight" donde se reestructuran los elementos del problema en for- 
mas originales y novedosas configurando una solución creativa. 

En suma, estos procesos junto a la fuerte motivación intrínseca hacia la tarea constituyen, 
brevísimamente esbozados, los aspectos comunes del trabajo creador en cualquier ámbito. Las 
destrezas propias de la creación son las mismas estén donde estén. 

MÁS ALLÁ DE LA DISTINCIÓN ENTRE EL ARTE Y LA CIENCIA 

En los niveles extremos de la creación la misma significación tiene la obra artística que la 
teoría científica. Se trata de revoluciones donde los sistemas de reglas en un espacio conceptual 
dado ha · dos sustituidos r otros, configuran o un nuev pac10 conceptual, 
que no se desprende como fruta madura del anterior, smo que supone una ruptura. 

Las Señoritas de Avignon, primera gran obra del cubismo, supuso la ruptura con las perspecti- 
va renacentista, la representación de las cosas se descomponen en sus figuras geométricas, la rea- 
lidad se puede ver a la vez de frente y de perfil. Asímismo, con Darwin cae la concepción creacio- 
nista de las especies ante la idea evolucionista que combina azar y necesidad como principios de la 
selección natural. Un nuevo "punto de vista" que trasciende los límites de la historia natural de su 
tiempo afectando a otras disciplinas como la paleontología, geología, antropología y psicología y 
sobre todo a la nueva concepción que desde entonces el hombre tendrá de sí mismo. (Gruber, 1984) 

Pero hay otras dimensiones comunes entre el arte y la ciencia. Como digo en mi libro Psicología 
de la creatividad "la verdad no es el privilegio de la ciencia, ni la belleza del arte". (Romo, M. 
pag.59) Si queremos comprender la naturaleza del conocimiento humano en profundidad debemos 
ir más allá de la dicotomía arte/ciencia, belleza/verdad, imaginación/lógica, emoción/razón ... 

En 1962, el filósofo de la ciencia Kuhn, con su libro La estructura de las revoluciones cien­ 
tíficas provoca, a su vez, una revolución en la filosofía de la ciencia: 
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• Se derrumba la torre de marfil que había servido de morada al científico mitificado como 
impenitente buscador de la verdad, que formula sus teorías basándose en la observación objeti- 
va y la lógica fría. 

• La observación deja de considerarse como algo objetivo, está condicionada por una teoría 
( Hanson ) y las teorías son construcciones o narraciones sobre la realidad. 

Un embarazoso resultado de este análisis crítico de la ciencia, que comienza en Kuhn, es consta- 
tar que los principales avances (Galileo, Darwin o Einstein) no se han prcxiucido en absoluto por los 
métodos propugnados por los filósofos positivistas o racionalistas. Me refiero al uso de la imagina- 
ción, los descubrimientos azarosos, los procesos oníricos y hasta la mentira (como el caso Galileo). 

Dice Pierre Thuillier en su libro De Arquímedes a Einsten: las caras ocultas de la investigación 
� que se "n6s ha ocultado la subjetividad de )a ciencia, el lado humano del creador cjentí­ 

, fico que tiene que correr riegos, apoyarse sobre una determinada concepción de la naturaleza, pos- 
tular relaciones que tal vez son inexistentes, formular conjeturas audaces e incluso temerarios y 
hasta "manipular" los hechos. Muy claras y contundentes son las palabras de Eistein: "La ciencia, 
considerada como un proyecto que se realiza progresivamente, es tan subjetiva y está tan condi- 
cionada psicológicamente como no importe que otra empresa humana'". El filósofo de la ciencia 
Feyerabend (1992) ha ido más allá al afirmar que la ciencia actual no es superior a la ciencia aris- 
_totélica y compararla con otras formas de conocimiento como os nutos o e i · ón. 

Efectivamente, as raíces del conocimiento científico están en los mitos y ambos en la curio- 
- sidad, en la motivación epjsteroa)ógica ea el deseo de saber y la necesidad de conjurar el miedo� 
a los fenómenos de la naturaleza Los orígenes de la ciencia y el arte se confunden en un pensa- 
miento sincrético donde la lógica y la fantasía, la emoción y la razón, la belleza y la verdad son atri- 
butos que se conjugan, en lugar de diferenciarse. Los bisontes de Altamira: el arte con una función 
pragmática de ahuyentar el miedo. Este. sincretismo se halla todavía presente en el Renacimiento 
(Leonardo, creador en todos los saberes) y en los artífices de la primera Revolución Científica; 
la primera teoría de Kepler de "los cuerpos inscritos" para explicar las órbitas de los planetas, 
no era sino un intento de extender la armonía geométrica de los 5 cuerpos geométricos perf ec- 
tos definidos por los pitagóricos a la comprensióndel universo. 

El historiador de la ciencia Gerald Holton (1993)nos cuenta un episodio donde se muestra 
cómo la fusión de los principios estéticos con la explicación del universo pudieron confundir a 
una mente tan brillante como la de Galileo. Se refiere al rechazo frontal que Galileo opuso siem- 
pre a aceptar las órbitas elípticas de los planetas definidas por Kepler, rechazo que se hizo 
extensivo hacia el mismo Kepler, mientras que siguió empecinado con la noción de órbitas cir- 
culares a pesar de su evidente refutación por los datos de los movimientos planetarios. El cír- 
culos seguía siendo concebido como la figura perfecta. En esta ocasión el arte -o mejor dicho 
los criterios estéticos imperantes en la época- traicionaron a la ciencia en Galileo. 

Pero sin necesidad de remontamos 4 siglos atrás, si escuchamos a algunos físicos y mate- 
máticos contemporáneos nos encontramos con esta misma fusión de sentimientos estéticos en 
la creación científica. El matemático francés Poincaré dice que el matemático busca la visión 
de la verdad en el interior de sí mismo guiado por una sensibilidad estética, por una sentimien- 
to de la belleza matemática, de la armonía de los números y de las formas, de la elegancia geo- 
métrica. "Las combinaciones útiles son precisamente las más bellas". En la creación científica 
el sentimiento de armonía y la búsqueda del conocimiento más auténtico de la realidad física 
guían al científico y Poincaré cita tres ejemplos paradigmáticos de esta síntesis: la ley de la gra- 
vitación universal de Newton, las ecuaciones de Maxwell y la ecuación de Laplace. 

Después de Poincaré, el último gran genio de la física ha dicho algo parecido. Hablando de 
las fuentes de su inspiración para la teoría de la relatividad nos dice Einstein: "Yo no me he ins- 
pirado en el principio de la economía del pensamiento, me he inspirado en algo distinto; en que 
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creo que la arquitectura de las leyes de la naturaleza tiene que tener una belleza y una armonía. 
Y la relatividad se lo da."2• El inglés Paul Dirac, premio Nobel de Física, afirma que la belleza 
matemática es garantía de verdad. Por su parte, Feynman declaraba enamorarse de sus teorías. 
Y comparaba su relación con ellas como con las mujeres: cuando empiezas a verles defectos, 
ya es demasiado tarde para abandonarlas. 

En suma, parece que la distancia entre la física o la matemática y las bellas artes se anula cuan- 
do llegamos a una comprensión de su significado profundo. Qtras disciplinas muestran de forma 
más evidente su naturaleza sjncrética. La arquitectura está a medio camino entre el arte y )a cien- 
cia. La música busca una síntesis entre estética y armonía aritmética. Insisto, aunque el objetivo 
sea tratar de creación científica, me resisto y hablo de arte porque Ja ciencia, como hemos visto 
es arte y el arte es una forma de conocer el mundo, la naturaleza y sobre todo a uno mismo. 
- Esa dicotonua episfemológ� eonoetmíenro del mundo natural basada en la pura 

objetividad, la razón y la lógica y el conocimiento de lo humano, de naturaleza narrativa cuya 
meta es la verosimilitud, está en crisis. Y, a esta crisis no es ajena la revolución de la física cuán- 
tica que nos ha descubierto un mundo de partículas subatómicas fascinante, extraño, contrain- 
tuitivo, distinto a todo lo conocido, donde hay que abandonar el determinismo, donde rige el 
principio de la incertidumbre (Dios sí juega a los dados, a pesar de Einstein), donde el act<Llk._ 
observar condiciona la naturaleza de lo observado. 

La presunta objetividad de la ciencia se convierte en algo mitológico. Como dice el psicó- 
logo Jerome Bruner, la ciencia como toda actividad cognitiva humana, tiene el objetivo de 
construir mundos y no simplemente descubrirlos. En el libro Imágenes y metáforas en la cien­ 
cia Bruner nos dice: "Creo que el gran descubrimiento ( o acaso invento) de los últimos 50 
años es que nadie puede trazar una distinción nítida entre lo que sabemos y cómo lo describi- 
mos. El gran Henry James .dijo en una ocasión que J�s aventuras solamente le suceden a la 
gente ue sabe có ntarlas. Siempre hemos sospechado que la vida imita al arte. Ahora, al 
final, estamos empezando a estar igualmente convencidos de que el mundo de la naturaleza 
imita a la física, y de que todo aquello que en el pasado se ha descrito, conocido, observado y 
de lo que estabamos seguros, tendrá que volver a ser descrito, conocido y observado de nuevo 
para que podamos establecer la unión entre el orden y el caos a la que la mente humana aspi- 
ra siempre'", 

ESTUDIO DE LA CREATIVIDAD crnNTÍFICA DESDE LA PSICOLOGÍA 

¿Pero, cómo se han estudiado hasta ahora y cómo se investiga en la actualidad acerca de los 
procesos de creación en la ciencia? En esa cosa que llamamos ciencia, pero cuyas fronteras con otras 
cosas llamadas de otra manera no están definidas, tal como he intentado establecer hasta ahora. 

De nuevo hay que mencionar a Kuhn y a otros autores alternativos a la filosofía de la cien- 
cia tradicional porque con sus planteamientos se abre el camino para un estudio de la ciencia 
desde fuera de la filosofía. AJí surgen las metaciencias donde un papel relevante corresponde 
a la ciencia. Importa estudiar la ciencia no como un producto acabado: las teorías, sino como 
una actividad humana en desarrollo. Al psicólogo le compete estudiar la conducta del científi- 
co. El estudio de la creación científica se corresponde con lo que, en términos epistemológicos 
se ha llamado el contexto de descubrimiento relativo a la formulación de las hipótesis y las nue- 
vas teorías, frente al contexto de justificación que tiene que ver con los procesos implicados en 
la contrastación de las mismas. (Romo, 1992) 

Pero el estudio de la creación científica en filosofía ha tropezado con los mismos escollos 
que la creación en general. Ya en 1981 cuando aparece el primer manual sobre psicología de 
la ciencia, sus autores Tweney, Doherty y Mynatt manifestaban la siguiente queja: "Como el 
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acto de creación artística es visto por muchos como inefable e incognoscible , así también la 
indagación científica ha sido vista como misteriosa y dejada sin explorar". 

En efecto, al abordar el tema nos damos de bruces con la mitología del genio que también 
tiene su versión en la ciencia aunque con distintos tintes que el genio artístico. Los filósofos han 
obviado el tema porque, para ellos, lo fundamental es el contexto de justificación (el análisis del 
descubrimiento es irracional), mientras que los psicólogos no se habían atrevido. 

Un historiador de la ciencia como Holton también se lamentaba de este descuido en su obra 
Ensayos sobre el pensamiento científico en la época de Einstein de que las ciencias una y otra 
vez hayan sido consideradas como una actividad al borde de lo carismático, en lugar de ser vis- 
tas simplemente como una de las actividades fundamentales pedestres que más éxitos ha apor- 
tado a la humanidad". Pedreste o carismática, lo cierto es que nadie había abordado una inves- 
tigación sistemática sobre la creatividad en la ciencia hasta entonces. 

En la rimera mitad del si lo XX las únicas obras que se publicaron pertenecen a los propios cien- 
tíficos, que "metidos" a psicólogos, dan exp cac1ones das sus ro ios procesos creadores. 

Poincaré en 1 ícta una conferencia en la Sociedad de Psicología de ans, titulacla 'La 
invención matemática". Convencido de la importancia de los procesos de incubación incons- 
ciente y del insigth o iluminación repentina para alcanzar soluciones a problemas largamente 
tratados, narra el famoso episodio en que hizo un importante descubrimiento sobre las fun- 
ciones fuchsianas al subir a un autobus donde se disponía a hacer una excursión alejado, pre- 
suntamente, del trabajo agotador de las jornadas previas. Otro matemático, J. Hadamard, escri- 
be en 1945 el libro Ensayo sobre la psicología de la invención en el campo matemático ahondan- 
do en las ideas expuestas por Poincaré y consolidando el modelo de las cuatro fases en el proce- 
so creador (preparación, incubación, iluminación y verificación), que había sido propuesto por 
Wallas en 1926 en The art of thought, libro muy directamente inspirado, como reconoce el autor 
en el prólogo, en las intuiciones de Poincaré. Por último hay que citar a� que �e 
mito científico de nuestra era, ha sido un gran epistemológico y psicólogo (intuitivo · n- 
cia. Su expenencia mtrospec 1 · uiciones sobre el proceso ea or que enfatiza la impor- 
�cia de las imágenes y la búsqueda de problemas o la formulación en nuevas formas de los 

viejos, se recogen en las explicaciones teóricas actuales de la psicología cognitiva. 

EL MÉTODO DE ESTUDIO DE CASOS 

Como sería imposible e improcedente enumerar los trabajos que se han hecho y están 
haciendo en estos aproximadamente 20 años de psicología de la ciencia, lo que voy a hacer es 
centrarme en el análisis de un procedimiento de investigación que consiste sencillamente en 
"estudiar a la persona creativa trabajando" como dice Gruber. 

Howard Gruber publica en 1974 un magistral estudio sobre Darwin que lleva por título Darwin 
sobre el hombre. Un estudio psicológico de la creatividad científica y será el punto de partida de 
toda la investigación sobre creación con el método de estudio de casos. Trabajos posteriores basa- 
dos en el método de Gruber, serán los 12 estudios de casos presentados en el año 1989 dentro del 
libro Creative people at work o el más reciente trabajo de Gardner Mentes Creativas, de 1993. 

CQ!12._ll estudio sobre Darwin, Gruber legitima el estudio del caso único como métodofien- 
tífico en el estudio de la creac10n. El resultado sera la elaborac1ón de una teona constructivista 
sobre la creacion que éÍ denominará "Aproximación de sistemas en evolución". 

El material empírico que justifica el carácter científico de esta investigación son los libros 
de notas escritos por Darwin durante los años 1837, 38 y 39 a la vuelta de su viaje en el Beegle. 
Material introspectivo de extraordinario valor que nos muestra cómo Darwin fue construyendo 
progresivamente, día a día, su teoría sobre la evolución de la vida en la tierra. Un proceso duro 
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y penoso pero a la vez, subyugante, forjado de lentos acercamientos a la solución definitiva, 
jalonado por momentos de insights, como el famoso de la lectura del libro del Malthus Ensayo 
sobre los principios de la población que favoreció la repentina organización de sus ideas al 
incorporar la concepción de la lucha por la vida: nacen más individuos de los que pueden sobre- 
vivir. Con 70 años, Darwin en su Autobiografía magnificaría aquel episodio convirtiéndolo en 
un descubrimiento casi milagroso y minimizando la importancia del trabajo previo- ¡ su propio 
trabajo!- que había preparado el camino para el insight. 

Gruber analiza l2.� p�­·�º -que los hay en las vidas de todos los grandes científicos- 
como la '.Jeruía.,ge las monadas" que fracasó. Analizael papel heurística de las imágenes_que call:- 
densan y organizan metafóricamente la mformación. De ellas, la más importante es la de "árbol 
nüñificado de la naturaleza", única ilustración en el Origen de las Especies, usada en diversos 
momentos crítico para plasmar el argumento central de una totalidad orgánica constituida por el 
agregado de partes necesarias. Analiza también los "períodos vacíos" y su significado. de gr­ª!} 
im · i · ' o ex hcar el aparente abandono, por 20 años de la idea 

· �natural foouulada ea el año 38 en un cuad rno de nmas? ¿ Cómo es posible en una 
- vida de trabajo dedicada a desarrollar este nueva y revolucionaria concepción del mundo? 

Aquí resulta relevante apelar al constructo "red de empresas" que Gruber propone como un 
principio explicativo en la vida de trabajo del creador para explicar la diversificación del pro- 
pósito. El creador mantiene tareas diversas pero conectadas a la vez. La red de empresas per- 
mite que, cuando una tarea se bloquea puedan continuar otras y que los avances de algunas pue- 
dan favorecer así mismo a las demás. 

Darwin no publicaría su teoría hasta 1859 y, como sabemos, vendrá forzada por la aparición del 
artículo de Wallace anticipándose ... En esos 20 años de suspensión de su gran teoría, Darwin se afana 
en otras empresas como un trabajo de 8 años con los percebes, el estudio evolutivo de los niños 
( donde su hijo William le sirvió de sujeto) y ensayos salpicados con ideas sobre la evolución. En la 
explicación de tal dilación, Gruber apela también a otro elemento de su teoría, el papel de los afec- 
tos. A la dificultad intelectual del trabajo de Darwin se añaden otras sociales y emocionales. Un fuer- 
te condicionamiento emocional explica el retraso se la publicación, ese constante coger y dejarlo. 

Su abuelo Erasmus había sido satirizado por sus teorías evolucionistas. Darwin tenía miedo, no 
sólo del rechazo de la iglesia y la sociedad, sino en la propia universidad, donde la iglesia era pode- 
rosa. Este miedo aparece en los cuadernos de notas. Una entrada del 21 de Septiembre del 39 sobre 
un sueño de alguien a quien ejecutan y en Abril del 38 otra entrada dice "mencionar la persecución 
de los primeros astrónomos". Efectiviamente,el libro pasó a engrosar el índice de libros prohibidos 
y Darwin 12 años más tarde emprende los que llamó "el asalto a la ciudadela misma" cuando en El 
origen del hombre, extiende a la especie humana los principios de la selección natural. El trabajo de 
Gruber sobre Darwin nos ha señalado estas y muchas otras cosas sobre la creatividad del científico. 

Y termino con una breve mención al trabajo de Gardner cuyo método de casos es subsidia- 
rio de Gruber aunque mantiene con él algunas diferencias, como el énfasis que otorga a los 

- determinantes contextuales en la valoración del producto creativo tratando con gran extensión 
las relaciones del creador con el campo, la disciplina y con los colegas y expertos. 

Los siete casos que analiza Gardner en su libro Mentes creativas son individuos con una eje- 
cución excelente en lo que él ha llamado las 7 inteligencias múltiples: la intrapersonal (Freud), la 
lógico-matemática (Einstein), la visual-espacial (Picasso), la musical (Stravisnky), la lingüística 
(Eliot), la artístico.corporal (Graham) y la interpersonal (Gandhi). Resulta interesante, como cons- 
tata en cada uno de ellos, lo que se ha llamado la regla de los 10 años (Rayes, 1981). Es decir, 
antes de un promedio de 10 años de inmersión absoluta en una disciplina no aparece una obra 
maestra. Es el tiempo necesario para dominar una disciplina y l)Q{kr_plantearse una modificación 
de sus regfas, la creación de un nuevo espacio conceptual, en suma. una revolución. 
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También quiero referirme a lo que él ha llamado" Temas emergentes". Ct1_estiones no plantea- 
das como hipótesis de trabajo pero ue a ecen de forma constante y significativa en su casos: 

• El apoyo en el momento del avance: apoyo afectivo e guien con quien se siente a gusto, 
alguien que entiende la naturaleza del avance, no siempre la misma persona. En Einstein cita a 
su esposa Mileva y Besso, un colega ingeniero en la oficina de patentes. Freud establece con 
Fliess, lazos cognitivos y afectivos. Jung también cumplió ese papel un tiempo. 

• Al otro tema emergente lo llama."Pacto faustiano": una especie de trato supersticioso del 
creador consigo mismo para ,..nreservar sus dotes creadoras. En Freud y Gandhi considera como 

. tal su vida ascética. En Einstein, el aislamiento de los demás. 
En conclusión, lo que nos han mostrado estos estudios de casos acerca de la creatividad 

científica es la existencia de unos principios generales que están en todo randes cread � 
res, como muestra ardner en su 1 ro. ue a creación del más alto calibre no es ues se 
alimenta de un compromiso inusual con el trabajo y la investigación plasmado en una vida de 
trabajo. Me parecen oportunas para acabar, unas palabras de Gruber: " ... una teoría científica 
compleja como la de Darwin no está en ningún lado, esperando ser descubierta y redescubier- 
tas. Debe ser concebida, moldeada y elaborada pacientemente. Esto lleva años de lucha pacien- 
te y enconada en condiciones adversas. Darwin tenía este tipo de valor.?", 

NOTAS 

1 Einstein, citado en Thuillier ( 1990) pag. 7 
2 Einstein, citado en Marina, J.A. (1993) pag.325 
3 Bruner, j. en Preta (1993) pag. 142 
4 Gruber, H. (1984) pag. 26 
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Net.art: un habitar reversible 

Remedios Zafra 
Universidad de Sevilla 

Pensar el arte del presente en el sentido más último, en el sentido más intrínseco y definito- 
rio del momento epocal que vivimos precisa una deriva al ciberespacio. Internet para el arte no 
es simplemente un nuevo dispositivo instrumental, Internet es, ante todo, un nuevo espacio para 
habitar, donde el arte que le es propio, el llamado net.art, no es ya un arte de objetos y formas, 
es un arte contenedor del medio no contenido en el medio, pensador del medio más que pensa- 
do para el medio. Un arte donde la palabra y su acción ejemplifican un momento en que lo dicho 
-lo escrito- (como teoría o como práctica artística) resulta, sin duda, uno de los caminos más 
iluminados en el deambular artístico contemporáneo. 

El net.art es un arte de gramáticas sociales, un arte donde el interfaz como nuevo campo de 
mediación intersubjetiva replantea las nociones de esfera pública y privada. El net.art se posi- 
ciona en términos de resistencia, deconstructivos, cuestionando y proponiendo nuevas maneras 
de ser y relacionamos, repensando también las estructuras físicas que hasta hace muy poco con- 
tenían las obras de arte y se proclamaban mantenedoras de sus auras calientes. 

Internet, un espacio de horizontalidades (¡ad multos annos!), donde sujetos, objetos y for- 
mas de relacionarse pueden ser repensadas y deconstruidas ¿hay algo más sugerente para la cre- 
atividad? ¿algo más sugerente para el arte? 

HABITAR EN PUNTO NET 

En Internet habitamos, aun de manera reversible, un mundo inventado. Y es que en la era 
digital no es la ciudad, no son los cuerpos sexuados de hombres y mujeres, lugares donde la fan- 
tasía tiene su libertad más absoluta y contemporánea. Los espacios generados por las tecnolo- 
gías y más concretamente por Internet dibujan un panorama colmado de posibilidades creativas 
para el arte, y más allá de su consideración instrumental se constituyen como espacios de un 
habitar temporal, en permanente construcción, en permanente reflexión, donde los artistas que 
piensan el presente deben estar. 

Los pocos años de vida del net.art han estado marcados por la investigación y reflexión 
social sobre el nuevo medio, de esta manera han sido las palabras articuladas en nuevas orga- 
nizaciones de la comunicación las que registran las más interesantes cualidades de estas nuevas 
prácticas artísticas. Palabras que no sólo deben hacemos pensar en nuevos mensajes sino ade- 
más en nuevas articulaciones y metodologías de la comunicación. Las palabras en Internet se 
pronuncian y conservan, se congelan, en bases de datos privadas y públicas, temporalmente, 
hasta que la cantidad de datos ralentiza el procesamiento de la más reciente información ( ayer 
ya es historia) y la papelera de reciclaje del servidor comunal o del más humilde ordenador per- 
sonal sucumbe ante la densidad de e-mails, documentos e imágenes. De esta manera los "meca- 
nismos de archivación"! y mantenimiento, sustitutos de la memoria y del papel, y que en un 
principio pueden salvar a la palabra de una posible destrucción, ceden ante la cantidad y rapi- 
dez con que se generan nuevas informaciones. 

Esta dinámica vital de creación y destrucción de datos constante, sincrónica o asincrónica, 
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en múltiples lenguas, en diferentes contextos pero en un mismo espacio, esboza el tiempo de 
gestación del net.art. Estas palabras que dibujan el escenario del net.art, estas palabras que son 
el net.art, se han dispuesto (y siguen haciéndolo) en correos electrónicos, foros de debate, artí- 
culos almacenados unos y otros en bases de datos de pensamiento y crítica que se constituyen 
como pequeñas tecno-ciudades, comunidades de arte, dentro del vasto espacie habitado de 
Internet. 

En la exploración de lo peculiar del medio los net.artistas se valen del el e-mail como forma 
de comunicación dominante fuera del ámbito y la burocracia institucional. En este sentido, el 
correo electrónico ha de ser considerado como uno de los dispositivos más relevantes que vehi- 
culó la colonización artística del erial virtual. La tan comentada superación de las fronteras 
espaciales y la posibilidad de acción y diálogo entre mentes afines, en su aparente simpleza, 
puede considerarse la primera piedra para la aparición en la red de una constelación de comu- 
nidades, colectivos o zonas, que aun "autónomas temporalmente"2 han ido articulando plata- 
formas cada vez más sólidas para la práctica, difusión y reflexión en tomo al arte de la red. 

El arte contemporáneo más allá de su experimentación meramente visual, relajada y pla- 
centera propiciada por templos-museo convertidos en tranquilos recipientes de almacenaje se 
posiciona en Internet en términos de resistencia, en términos deconstructivos. Incluso podemos 
pensar cómo el arte de intemet puede fortalecer ese proceso de estetización bajo el cual la pro- 
pia realidad se convierte en "múltiple juego estético", corroborando de esa forma las tesis de 
una ontologización débil de nuestro presente epocal. 

En este contexto, sin entrar en lo que muchos avecinan como materialización de esperanzas 
emancipatorias del arte de mano de las tecnologías y otros apocalipsis del contacto físico así 
como la condena de una mediación eterna interfaceada, el arte de Internet es un arte de teorías, 
un arte que reflexiona sobre las características propias del medio en relación a las nuevas for- 
mas de creación de esfera pública y privada, y su consideración en un sistema de relaciones más 
amplio que sobrepasa la vida online. 

No cabe duda de que Internet y los medios digitales serán para el arte de esta época mode- 
los revolucionarios, si bien parece claro que su relevancia de cara a la sociedad y la institución 
artística, no puede, ni mucho menos, entenderse como mera ampliación y mejora del poder 
divulgativo e informativo de eventos y producciones presenciales (como pasa con medios de 
comunicación de masas como la radio o la televisión). Más allá, la conexión de artistas, críti- 
cos y pensadores del arte, modificará "como parásitos que se apropian de sus huéspedes'? el 
funcionamiento de los sistemas de producción y exposición sobre los que se habían asentado y 
los ampliarán a otros nuevos, que hemos de ser capaces de imaginar. 

SUJETOS REVERSIBLES 

Artistas como Victoria Vesna, Shu Lea Cheang, Heath Bunting o Natalie Bookchin, indagan 
sobre el carácter diferencial de nuestro habitar reversible en Internet, nuestra manera de "ser" 
en la red vinculada siempre a nuestra manera de ser en el mundo no virtual. Nuevas identida- 
des tejidas con código que sugieren formas de ser de usar y tirar. 

Un caso concreto para argumentar esto que decimos puede ser el trabajo de Victoria Vesna 
"Bodies INCorporated"4 donde la artista disecciona la cuestión de las apariencias a través de 
juegos de rol y la personificación de identidades virtuales que recrean una comunidad virtual en 
línea. Vesna idea un espacio donde cada uno de nosotros puede crear-se un cuerpo a medida a 
partir de bases de datos de miembros y tipologías corporales. Con este proyecto pretende inves- 
tigar la problemática social relacionada con la dinámica de las comunidades en línea y las cone- 
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xiones entre los entornos de redes y espacios públicos físicos. Pensemos también en uno de los 
proyectos de Buntingjunto a Olia Lialina,concretamente Identity Swap Database s, una base de 
datos dirigida al intercambio de identidades. Previa cumplimentación de un formulario con los 
datos básicos del usuario, éste puede adquirir una nueva identidad -temporal o permanente- e 
incluso puede donar la suya para que otros la utilicen. 

A partir de estos ejemplos podemos sugerir que mientras habitamos en "punto net" perde- 
rnos el rostro6 que en otro tiempo nos marcaba un futuro predecible, y creamos un rostro como 
intersección de economías, ausencias e intensidades. Rostrificamos de manera simulada el 
interfaz, y al hacerlo superamos la planicie liminar de códigos dibujándonos como habitantes 
de un lugar, que es más bien un tiempo, un "no-lugar". Ahí, en ese interfaz internetizado que 
exterioriza una presencia ausente habitamos como sujeto y como tal, nos relacionamos y pen- 
samos el medio. 

HABITACIONES REVERSIBLES 

El interfaz conforma nuestra nueva casa, las paredes son delimitadas por la máquina de pro- 
cesamiento de datos. La máquina que cada vez más, recordemos a Deleuze y Guatari, no es sólo 
técnica sino "máquina social". 

No sin motivo vemos cómo el éxito de los medios electrónicos se ha basado en la múltiple 
y simultánea ubicuidad de sus contenidos. Característica que origina una tendencia inmanente 
hacia la disolución de todos los contextos culturales fijos. Los artistas que emplean medios elec- 
trónicos se valen de esta orientación hacia una desintegración de los contextos fijos para rehuir 
los marcos institucionales y tradicionales del arte, considerados como ineficaces y limitados". 
De hecho uno de los momentos revolucionarios para el arte del siglo XX ha sido la reproducti- 
bilidad de la obra, basándonos en lo cual podemos entender que la sociedades actuales reco- 
nozcan la verificación mayoritaria de su experiencia estética del lado del medias. 

En este sentido una de las mayores innovaciones del net.art, ha sido la configuración de un 
punto de diálogo entre seres humanos y máquinas, la configuración del interfaz, donde existe la 
posibilidad de multi-ubicuidad simultanea, independiente de los sistemas tradicionales de expo- 
sición basados en espacios físicos. En el interfaz, como "terreno" y como "herramienta", con- 
vergen las fuerzas del campo de mediación. El interfaz puede convertirse en un campo de 
acción y en un campo de subjetivización, a través de cuya porosidad y heterogeneidad, se des- 
encadena la presencia y la participación, posibilitando cruzar los límites entre el terreno media- 
tizado y el real, y por supuesto hacerse público. 

Por otra parte hemos de fijarnos en cómo el sistema de suministro de información cambia y 
ello también suscita mudanzas en la esfera pública atendiendo a la evolución tecnológica y a la 
nueva configuración de los espacios. No olvidemos que hasta hace muy poco los hábitos de 
hombres y mujeres estaban condicionados por rutinas que les obligaban a salir de casa a com- 
prar, trabajar, formarse y establecer contacto con otras personas. Ahora tenemos redes digitales 
de gran capacidad para transportar información y facilitar diversos tipos de relaciones cuándo 
y dónde queramos. Pensemos que el viejo tejido social, ligado mediante una obligatoria convi- 
vencia de lugar y de tiempo, ya no es coherentes. Todo ello reconfigura los espacios públicos y 
los espacios privados y sugiere una dispersión y fragmentación de las estructuras que en fun- 
ción del género han ubicado a las mujeres en entornos domésticos. Estas nuevas posibilidades 
han generado, desde principios de los noventa, una conciencia particularmente activa entre las 
artistas que trabajan en Internet. De hecho el llamado Ciberfeminismo tiene su origen en colec- 
tivos de artistas (pensemos en las VNSMatrix, por ejemplo) que rodean la cultura de alta tec- 

24 Creaüvidad y Sociedatí: nºü. 2ü0l Creatividad y Sociedad, nºO. 2001 25 



Remedios Zafra 

nología, explorando la construcción del espacio social, la identidad y la sexualidad en el cibe- 
respacio, y que superar las concepciones que pretenden alienar a la mujer de los aparatos tec- 
nológicos y sus productos culturales. 

En Internet se está creando una zona en la cual todos los canales y sentidos se enredan en 
"la impura promiscuidad de todo lo que toca, rodea y penetra sin resistencia'v''. Zona en la que 
ya no tenemos un cuerpo sexuado para escondernos, sino un interfaz polivalente con el que 
actuar. La huida de las apariencias en la pantalla, en las imágenes oscilantes, supone la huida de 
los cuerpos y de lo material, un viaje a otros espacios donde los individuos "se separa(n) a sí 
mismo(s) de los fundamentos, de su relación empírica con la matriz que pretende(n) investi- 
gar" 11. La materia de nuestro cuerpo parece quedar atrás y aparece sólo como una "pantalla de 
protección-proyección"12, "un trasfondo escondido de imágenes que simplemente la ocasio- 
nan". 

En este contexto el conjunto de monitor e interfaz puede ser entendido como un "extraordi- 
nario ropaje tecnológico" sugiriendo mediante una cierta "maleza digital" la débil conciencia 
de "algún tipo de espacio real más allá de las pantallas, algún lugar que no puedes ver pero que 
sabes que existe'T'. Este espacio suscita especulaciones en relación a las ataduras espacio-tem- 
porales y las asignaciones que a lo público y a lo privado han tenido hombres y mujeres a lo 
largo de la historia. Pensar su futuro es papel de la creatividad y sugerente tarea para los artis- 
tas. 

En este lugar, que se define más como un "no-lugar", la comunicación circula entre las 
yemas de nuestros dedos "desfibradas a través de redes de interconexión mundial", donde todos 
los sistemas de conocimientos y medios de comunicación ordenados y estructurados se encuen- 
tran cada día más interconectados y configuran un panorama desjerarquizado (desde el momen- 
to en que todos -hasta hace muy poco meramente receptores- somos también productores de 
información). 

ARTE QUE HABITAR 

No podemos afirmar que las tecnologías digitales traerán consigo el fin del espacio, y la vir- 
tualización de prácticamente todo. Es más útil y esclarecedor reconocer que las nuevos ensam- 
blajes sugeridos por la máquina nos proporcionan medios innovadores para producir y organi- 
zar un espacio habitado más amplio y versátil. Como artistas y pensadores del arte hemos de 
tener un interés inmediato en Internet, pero no sólo como tal dispositivo sino por las cuestiones 
sociales, políticas y artísticas que se derivan de nuestra presencia en la red. Éste es sólo el ini- 
cio de una zona sinestésical+, que llega a lugares públicos, universidades, museos, pero también 
y muy especialmente a espacios domésticos y privados, donde se puede producir y practicar el 
arte de Internet. 

Acaso sea cierto que en las jerarquías institucionales registradoras (y no "hacedoras") del 
arte y de su historia, los espacios legitimadores, los entornos sagrados que separan el gran arte 
del que no lo es, manteniendo al que se acerca como mero espectador de los objetos y sus auras, 
... puede ponerse, ahora de verdad, en crisis. Ser-por-otro se convierte entonces en inevitable 
para los artistas. Entendiendo esta manera como proceso de utilización de los campos de media- 
ción y representación simbólica mediante dispositivos tecnológicos, mediación inevitable en 
Internet que dibuja un sueño cada vez más realizable de horizontalización de nuestras relacio- 
nes y de producción y recepción estética de todos para todos. 

Internet, espacio imprescindible donde debe habitar la creatividad, donde se esbozan los 
espacios emergentes y la deconstrucción es posible. Donde habitan esperanzas y en consecuen- 
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cia temores, unos apuntan a la repetición de las mismas estructuras y paradigmas que nos han 
guiado a lo largo de la historia, y otros a una nueva consideración social del arte: un arte que 
habitar. 
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p. 71 
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Creatividad e innovación 
El pensamiento productivo en la empresa 

Iose Mª Ricarte 
Universidad Autónoma de Barcelona 

. --.b.a nueva economía en la sociedad del conocimiento, reclama un tipo de profesionales espe- 
cíficos, capaces de entender las claves del cambiante entorno empresarial y de reaccionar a una 
velocidad desconocida hasta ahora. Deberíamos ser conscientes de que estamos asistiendo 
-somos protagonistas- � un cambio de paradigma, de un cambio de cultura, de una nueva 
manera de pensar y de actuar. Sin que nadie se asuste, estamos inmersos en una revolución, en 
varias revoluciones encadenadas. En todo caso, en unas revoluciones, digo, estructurales y 
organizacionales. 

El paso de una economía estandarizada hacia otra más sofisticada, amenaza el futuro de las 
empresas que no sean capaces de entender las. exigencias personalizadas de sus clientes. Y esta 
sería a mi juicio la primera revolución. 

Esta exigencia de personalización, está comportando que _la empresa del siglo XXI se convier- 
ta, sin pausa pero sin freno, en una gran base de datos relacional. Y..§11 éxito o su fracaso radicart 
en la capacidad para utilizar la información de manera inteligente. Es decir, su éxito o su fracaso se 
'basara en una parte esencial de lo que se conoce como el capital intelectual de una empresa. 

Por tanto, esta primera revolución viene provocada por las exigencias personalizadas de los 
clientes, por la conversión de la em resa e na ran base de datos relacional y porJ.as fonnas 
inteligentes e utilizar la informacióp. Es decir, por la capacidad de intrepretar los mensajes. Y 
todo esto es sólo, la primera revolución. Porque para competir con éxito es necesario tener en 
cuenta la tri le conver encía de la organización de la empresa; conver encía e 

\ 

- CONTENIDOS (Conocimiento: ases e atos 
- SISTEMAS (Inteligencia artificial: Hardware y software) 
- SECTORES (Globalización vs localización: multinacionalidad) 
Una revolución, o si se quiere la aparición de un nuevo paradigma empresarial que lleva 

consigo la implantación de un nuevo modelo de creación de conocimiento en las empresas. 
Un nuevo concepto en el tratamiento del conocimiento, basado en la suma de conocimien- 

tos de los principales agentes internos y externos de la organización. 
Un nuevo modelo de creación de conocimiento, tratado como un proceso humano dinámi- 

co, de justificación personal de creencias y de participación, por medio de la verdad. 
Se trata de crear y utilizar lo que se conoce como la espiral de conocimiento; un modelo sim- 

ple, especialmente adecuado a la pequeña y mediana empresa y que ha sido desarrollado en 
Japón por los profesores Nonaka y Takeuchi. 

Y esta sería la segunda revolución.;. el aprovecbamieoto del c0H0eitrueHte 'f:lU� la empresa 
genera -tanto interno como externo- en una convergencia de capacidades comunicadoras inter- 
personales con las redes globalizadoras. 

, Por eso, las alianzas naturales de quienes controlan la iofaanacióo -por ejemplo las entida- 
des financieras- se están produciendo en y con los operadores de telecomunicaciones. Un dato, 
además de significativo, sintomático. 

Por otra parte, entre los interrogantes que plantea la nueva economía y que se presentan 
como más críticos para las empresas, está el de la organización. Una crisis que exigirá grandes 
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dosis de imaginación y de colaboración, porque mantener el control sobre organizaciones que 
trabajan 24 horas al día en todo el mundo -al menos con todo el mundo.y para todo el mundo- 
' presenta dificultades añadidas a las habituales. 

Esta sería la tercera y última revolución que se caracteriza por la rapidez y profundidad del 
cambio. 

Nunca se habían intercambiado globalmente tan deprisa ideas, tecnología y bienes. Y, ade- 
más, el cambio afecta 'a todas las capas de la sociedad. Sin distinción del sector, actividad o 
localización geográfica. 

No hace falta ser gurú para pronosticar que todo esto se traduce -se está traduciendo- en 
grandes OQQrtuoidades. Estas oportunidades serán -son- para aquellas personas que sean capa- 
ces de gestionar negocios en el nuevo entorno. 

¿QUÉ QUIERE DECIR GESTIONAR EN EL NUEVO ENTORNO? 

Desde mi punto de vista, significa trabajar en tres líneas de desarrollo estratégico y de formación: 
1 ª la GESTIÓN ESTRATÉGICA en un ENTORNO DIGITAL, 

. Es decir, la permanente implantación de soluciones innovadoras. 
El impulso de la nueva economía a través de las telecomunicaciones. 
Las aplicaciones en la gestión empresarial, las oportunidades de negocio, el liderazgo 
tecnológico, etc. 
Castells dice que. la globalización amenaza con hacer prescindibles a los pueblos y paí- 
ses excluí dos de las redes de la información. t L "·)�o 

2ª la E-ENTREPRENEURSHIP("Emprendedorazgo") y el E-BUSINESS. 
Es decir, aprovechar las oportunidades mediante la creación de nuevas empresas o de 
nuevas unidades de negocio en las ya existentes. 

3ª el IMPACTO SOCIAL del negocio. 
Hablamos de nuevos modelos de interrelación social, de un cambiante ordenamiento 
jurídico. De cómo las categorías sociales, fundamentales hasta ahora en nuestra existen- 
cia, se están transformando por la influencia combinada de las fuerzas tecno-económicas 
y de los movimientos sociales: feminismo, ecologismo, defensa de la singularidad cultu- 
ral, control sobre la propia vida y el medio ambiente, etc .. 

Parece obvio, que las empresas van a necesitar gestores que aporten el mayor número posible 
de ideas originales que puedan llevarse de inmediato a la práctica. Personas que, además de saber 
pensar, creen. Y además de crear, sus ideas las pongan en práctica, inmediatamente: actúen 

¿CÓMO SE RECONOCEN LAS EMPRESAS INNOVADORAS? 

En primer lugar por la suma ponderada de las ideas, los productos o los servicios nuevos: 
las patentes; la competitividad, la diferencia significativa, la eficiencia; la cantidad (número de 
veces) y la magnitud o el grado en que ha sido imitada por sus competidores, o por la falsifica- 
ción de sus marcas y productos o servicios. 

En segundo lugar, por la notoriedad de sus productos, de sus innovaciones, que ha llevado 
aparejado el reconocimiento público de su comportamiento y de su imagen innovadora. 

Ya ven, no hay varita mágica. Hay trabajo. Y una renovada actitud ante el trabajo. 
Hay PERSONAS 
Hay CEREBROS 

Creatividad o innovación. El pensamiento productivo en la empresa 

Hay PENSAMIENTO INNOVADOR 
¿ QUÉ SIGNIFICA EXACTAMENTE EL PENSAMIENTO INNOVADOR? 

En una empresa, pensar innovadoramente es buscar nuestra diferencia,. Diferencia en los pro- 
ducios:ciiferenc1a en los procesos, d1ferenc1a en la comunicació0s la biísqneda y el encuentro 
con nuestra diferencia s1gruficativa. Sólo el encuentro con la diferencia nos hará innovadores. 

De forma que la mnovac10n y su escenificación la comunicación, son los indicadores y a la 
vez los agentes de un nuevo concepto de empresa: la empresa innovadora. 

En definitiva, la innovación en la comunicación de la empresa es el impulso gradual y evo- 
lutivo que la capacidad de transmitir nuevas ideas -interna o externamente- provoca sobre las 
organizaciones. No olvidemos que lo que las empresas deciden, planifican y realizan sólo 
adquiere sentido, significación y valores, cuando lo comunican. 

¿CÓMO SE MANIFIESTA EL PENSAMIENTO PRODUCTIVO E INNOVADOR? 

A través de: 
. Primero la ACTITUD: es decir, la capacidad y la habilidad de crear un espacio adecuado a 

la recepción de 11uevas ideas. Pero, la actitud creadora exige esfuerzo y decisión. La vida es un 
continuo roceso re-creativo que la pro ia evolución biológica del ser humano desarrolla en la- 
nas diferentes. Esta concepción vitalista representa la actitud creativa ente a la existencia. No se 
debe olvidar que la actitud es la fuerza dinámica de la innovación. Por eso es tan importante crear 
un espacio adecuado a la recepción de nuevas ideas. Por eso es tan importante la actitud. 

En segundo lugar, el pensamiento innovador se manifiesta a través de la FLEXIBILIDAD: que 
es la velocidad de reacción. Es la capacidad de adaptarse rápidamente a las situaciones nuevas. 
sacando ventaja de los obstáculos imprevistos. E.s la.hahílidad en Ja mezcla espontánea de dife- 
ientes clases de información. En definitiva, es la facilidad de acceso al problema planteado. 

Y, tercero, el pensamiento innovador o productivo representa, ante todo, CRITERIO, 
SABIDURÍA, CONOCIMIENTO: es saber preguntarse s1 lo que se tiene por válido ahora, 
sigue siendo válido. 

· Eso es capacidad reflexiva, saber, tener criterio. Convertir el riesgo de decidir, en la sabidu- 
ría de encontrar. Encontrar, no sólo soluciones, sino nuevos cammos, aperturas, mnovac1ones 
creadoras. _.Para ser innovador, hay que ser explorador. 

Del conocimiento, de nuestra sabiduría, de la percepción a través del entorno, de la per- 
cepción de nuestros sentidos convertida en sentimientos, y de la actitud, depende el éxito o el 
fracaso de la nueva comunicación. De nuestra comunicación. 

A los que yo llamo �stores del Entorno Virtu_!! se les va a exigir una renovada sabiduría. 
--C!!tco saberes que me parecen importantes: 
-1. SABER PREGUNTAR: que quiere decir, SABER ECUCHAR. SABER ANALIZAR. 

SABER SINTETIZAR. 
-- 2. SABER COMUNICAR: que significa SABER PENSAR, SABER DECODIFICAR. 

·-3. SABER MOTIVAR: es decir, SABER QUE NO SE TRATA TANTO DE HACERSE 
OIR, COMO DE HACERSE ESCUCHAR. 

-4. SABER COMPROMETERSE: SABER HASTA DONDE SE PUEDE LLEGAR 
DEMASIADO LEJOS. SABER NEGOCIAR. Por último, 

­5. SABER ADAPTARSE: SABER SER FLEXIBLE. Saber REDEFINIR. 
Saber reacomodar ideas, conceptos, personas y objetos, trasponiendo sus funciones y 
utilizarlos o interpretarlos de maneras distintas. 
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Conocimiento y actitud perceptiva, hechos y sentimientos: son los activos de nuestro capi- 
tal intelectual como comunicadores. Son los activos del capital intelectual de la empresa. Son 
los activos que genera el pensamient�product1vo de la empresa. 

En la nueva empresa, la ventaja competitiva está cambiando de signo. La ventaja competi- 
tiva-producto, se está convirtiendo en la diferencia significativa-persona. 

Hoy, lo esencial es disponer de la principal fuente de · titiva, de lo que sign�-. 
ficativameote oos puede: bá.cer· erentes: es decir, disponer de personas con capac1 a 1ññova- 
�- El pensamiento productivo en la empresa, no sólo incluye"éíconocimien�_[1ª§._�_P!i!udes, 
sino también la infraestructura, las relacionescoñ.l<Js-clienteS" o la mot1vac16nOe los empleados. ­­­==­­­­­ . ­­ El pensartúento productivo mcluye una sene de categonas: 

1-��m�an.::...!:.o.:..::...:��- . ��---�����--'"--� · 

- Capital de organización 
- Capital de clientes y relaciones 
- Capital de procesos empresariales 
- Capital de renovación empresarial y desarrollo · · 
Todas estas capacidades y todos estos activos convergen en las personas. Convergen en la mane- 

ra de pensar de esas personas y en la actitud que van a transferir cuando apliquen sus pensamientos: 
CREAR ES PENSAR. 
INNOVAR ES ACTUAR. 
Las dos caras de una misma moneda: EL PENSAMIENTO PRODUCTIVO DE LA 

EMPRESA. 
William Bembach, al hablar de la eficacia que el pensamiento productivo aporta, decía que 

las emociones hacen sentir, y son Ios seotimic:m ue llevan a la acción. · 
�-püftanto: ' 

Racionalidad, sí; 
Estrategia, sí; 
Competitividad, sí. 
Nadie pone en duda que hay que respetar lo EVIDENTE, los HECHOS, el PRODUCTO, 

el SERVICIO. 
Pero, también, hay que ser expertos empresarios en hacer el PRODUCTO y la MARCA 

SORPRENDENTES, memorables, IRREEMPLAZABLES. 
No hay duda de que si lo evidente es el producto, el servicio,lo sorprendente ha de ser la 

actitud innovadora, la gestión innovadora, el pensamiento innovador. 
Un pensamiento, innovador por productivo o productivo por .innovador. 
Un pensamiento creador en el sentido menos pretencioso de la palabra, pero también más 

estimulante y comprometedor. 
Un pensamiento, tan simple y tan inteligente como lo es la definición que de él dió el físi- 

co Erwin Schrodinger, al decir que el pensamiento prod11ctiva oa es tanto ver lo que aún nadie 
/1 � visto, como pensar lo que todavía nadie ha pensado sobre aquello gue todos ve_!1. 
� dehmtiva, asumir abiertamente que la excelencia de una empresa innovadora, el valor 

empresarial que desencadena la fuerza persuasiva de un pensamiento creador y, por supuesto 
de una comunicación innovadora, reside en la eficacia de una fórmula no por sabida, menos 
innovadora: hacer sorprendente lo que es evidente. 

SENTIDO DE LA CREATIVIDAD EN EL ÁMBITO FAMILIAR 
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Para enmarcar el sentido que tiene la estimulación de la creatividad en la familia es necesa- 
rio tener en cuenta a que tipo de creatividad nos estamos refiriendo. He aquí las siguiente con- 
sideraciones: 

- La creatividad no es exclusiva de los genios, artistas o científicos, como LEONARDO 
DA VINCI, PICASSO o EINSTEIN. 

­ La creatividad no se puede reducir a un área particular como la música, la pintura o la poesía. 
- La creatividad no es un don reservado a una élite determinada. 
- La creatividad es una capacidad universal que en mayor o menor grado poseen todos los niños. 
­ La creatividad es una capacidad básica del niño sobre la que se puede enseñar cualquier materia. 
- La creatividad es una capacidad que está potencialmente en todas las personas. 
Sabemos que en cada niño existe cierto grado de creatividad latente que puede ser descu- 

bierta, activada y estimulada. El niño siente la vida a su manera, y la percepción de las cosas 
las asimila de acuerdo con su propia experiencia y recursos. 

Teniendo en cuenta estas consideraciones, definimos la creatividad del siguiente modo: es 
la capacidad que tiene el niño para captar la REALIDAD de manera singular, generando y 
expresando nuevas ideas, valores y significados. 

Conviene detenemos y analizar las ideas claves de esta aportación. Queremos poner un 
mayor énfasis en la forma que tiene el niño de captar la realidad, sus consecuencias y las reac- 
ciones que le producen. 

Familia y creatividad 

Francisco Menchén Bellón 
Inspección de Educación. Madrid 

CAPTAR LA REALIDAD 

El niño tiene que mantener un diálogo dinámico con su entorno y su espacio natural y debe 
tratar de superar la simple adaptación pasiva, creando su propia realidad. La realidad es inago- 
table, tiene rouGhas m.tttiess.. El niño selecciona aquello que le interesa, seg\Ín sus deseas Y 

- grado de motivación.JJna forma singular de captar la realidad es mirar a tu alrededor y ver lo 
-que los demás no han visto. 

La realidad tiene que percibirla el niño a su manera; no como si fuera una reproducción, ni 
tampoco como un negativo, sino que tiene que poner en juego su imaginación y captarla de 
forma subjetiva, generando sus propias ideas, y finalmente descubrir sus valores y significados. 
Debe sentir la realidad como si fuera vista por primera vez, sin ningún tipo de barniz, llegando 
a su interior más profundo. Se pretende que, mediante un proceso constante de búsqueda e inda- 
gación, junto con un esfuerzo e ilusión, aparezca algo insólito que tenga sentido.Tomar con- 
ciencia de la realidad es un proceso de reinvención y redescubrimiento. La realidad se capta a 
través de los sentidos y es necesario percibirla con toda su belleza, misterio, encanto y frescu- 
ra, no contaminada. 

Cuando hablamos de realidad no sólo queremos referirnos al espacio físico y natural, sino tam- 
bién a todo cuanto en ella hay y sucede, es decir, hechos, situaciones, acontecimientos, problemas. 

J. M. Ricarte 
Barcelona, Junio de 2001 
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PROGRAMA BÁSICO DE ESTIMULACIÓN DE LA CREATIVIDAD EN LA FAMILIA 

1. DESARROLLAR LOS SENTIDOS 
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LÚDICA 

REFLEXIVA 

ACTITUD 

RELAJACIÓN 

HACER PREGUNTAS 

r CLIMA 

USO DEL HUMOR ------- 

GUSTO POR APRENDER ---- 

SEGURIDAD, CONFIANZA 

RELACIÓN EMOCIONAL SANA ----- 

CLIMA 

Familia y creatividad 

3. POTENCIAR LA IMAGINACIÓN 

La imaginación se define como la posibilidad gue tiene el niño de producir imágenes A través 
de ella el niño une, combina y asocia imágenes e ideas, independiente de su voluntad, y de este modo 
consigue resultados brillantes, obras geniales y trabajos creativos. EINSTEIN dijo: "La imaginación 
es más importante gue el conocimiento". La imaginación es el principal motor de toda actividad cre- 
ativa. Se habla de la gran habilidad que tenían MOZART y BACH para producir imágenes . 

Las imágenes, igual que cualquier ser vivo, viven; es decir, nacen, crecen, se desarrollan y 
mueren; tienen sus propias "auroras" y sus propios "crepúsculos". WALT DISNEY considera- 
ba la imaginación como un músculo mental. Él aconsejaba ejercitarlo todos los días . 

La imaginación se uede desarrollar a rovechando la fantasía del niño. La fantasía es la 
capacidad de formar imágenes mentales, combinar as y re acionar as. ermite salir de las per- 
cepciones cotidianas y alejarnos del mundo reaf. JULIO VERNE decía: Cualquier cosa que un 
hombre sea capaz de concebir otros serán capaces de lograr". Los clásicos cuentos de hadas, las 
historias populares, los mitos y las fábulas son uno de los medios más comunes de estimular el 
libre fantasear y las asociaciones espontáneas 

Cuadro 2. Interrelación entre los elementos que intervienen en el proceso de aprendizaje (Clima - actitud) 

ESTRATEGIAS A CONSIDERAR EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE 

pos vírgenes de lo desconocido Las inhibiciones, bloqueos y barreras sofocan la creatividad, 
iruentras que la expresión espontánea de las ideas la estimula 

El niño aprende más fuera de la escuela que en la escuela. En el hogar se producen los pri- 
meros aprendizajes, que vienen a constituir los pilares básicos de su futuro desarrollo y es donde 
se moldea la mente del niño. Es importante cuidar el proceso de aprendizaje, por tal motivo, 
según se observa en el Cuadro 2, se tendrá que preparar un clima estimulante, así como esta- 
blecer estrategias para que la actitud de) niño ante el aprendizaje sea facilitador para la apari- 
ción de la creatividad. Ambos elementos están interrelacionados. Pasamos a revisar las estrate- 
gias que se han de tener en cuenta en cada uno de ellos. 

La vida familiar es la primera escuela de a rendiza·e. En el crisol doméstico el niño apren- 
de os mo e o recen sus padres sobre cuestiones que son básicos para el buen des- 
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OBJETIVOS CAPACIDADES CLIMA ACTITUD 
. Relación . Relajación 

I .Desarrollar los OBSERVACIÓN emocional sana 
sentidos 

. Seguridad,confianza . Actitud reflexiva 

2. Estimular la CURIOSIDAD . Gusto por aprender . Hacer preguntas 
iniciativa personal ESPONTANEIDAD 

3. Potenciar la FANTASIA . Uso del humor . Lúdica 
imaginación 
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En el Cuadro 1 se presenta una síntesis del programa básico de estimulación de la Creatividad 
en la familia. Se puede observar que las dos primeras columnas -Objetivos, Capacidades- perte- 
necen a la programación didáctica, y las dos últimas columnas -Clima, actitud- hacen referencia a 
los aspectos que hay que tener en cuenta en el proceso de aprendizaje del niño. 

El programa básico está formado por tres objetivos generales: 

2. ESTIMULAR LA INICIATIVA PERSONAL 

Cuadro 1. Programa básico de estimulación de la Creatividad en la familia. 

Nos referimos a los. cinco sentidos tradicionales y además al sentido común, al quinestésico 
y a esos otros (hasta 20 sentidos diferentes ue los médicos explican como los tipos de expe- 
nencias que llamamos corazonadas". Hay un aforismo escolástico que dice: "Nada hay en a 
inteligencia que no estuviera antes en los sentidos". 

Para desarrollar los sentidos del niño en el ámbito familiar, la mejor manera es estimular la 
capacidad de OBSERVACIÓN. De esta forma a partir de las percepciones, sensaciones, senti- 
mientos y emociones que el niño tiene podrá construir sus propias ideas, y su propio mundo 

La iniciativa es la decisión que toma una persona en comenzar una acción. El niño no puede 
desarrollarse si no dispone de la iniciativa de sus actividades. El gran problema de la educación 
reside en ue esta uede bloquear la iniciativa. La iniciativa se desarrolla a travésde laestimu- 

. ación en el niño de la CURI y la ESPONTANEIDAD. 
_!,a curiosidad es una capacidad natural que impJjca inquietud, crítica, plantear problemas, 

comportamiento de búsqueda y de exp)aración Es un impulso primario. Se trata de penetrar en 
clfondo de las cosas y dominarlas y conocerlas mejor. Es una gran fuente de creatividad que 
impulsa al niño a pensar, hablar y preguntar. Nadie encuentra sin haber buscado. Según dice el 
escritor ANTONIO GALA: "Con la vida se nos da una lámpara al nacer: no para que la ocul- 
temos ni para que prendamos con ella fuego al bosque, sino para iluminar el camino de bús- 
queda hacia nosotros mismos". 

· La espontaneidad es una capacidad que permite actuar y exponer con libertad las ideas, �i- 
niorlesy experiencias. La espontaneidad proouce en el niño cierta confianza y segundad que le 

.sirve para desarrollar una personalidad sana. Es necesario sentirse libre para recorrer los cam- 
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a) Relación emocional sana 
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e) Gusto por aprender 

El uso del humor en el seno familiar supone ver y sentir la realidad de forma diferente. El 
sentido del humor no es patrimonio de unos o 
encuentra latent · itación ara ue a arezca. 

Todas las definiciones coinciden en considerar el sentido del humor como una forma de ser y una 
actitud ante la vida. Podemos definirla como la capacidad que tiene el niño para captar, crear y comu- 
nicar relaciones inesperadas de sus vivencias, con el objeto de producir alegría, divertimento y risa. 

Se trata de descubrir lo que hay escondido· y sacarlo a flote, y con ello recuperar la parte 
tnhibida de nuestro intelecto de ta) forma que lo absurdo, lo incongruente, las paradojas se con- 
viertari en algo habitual de @estca quebacec 

Desarrollar el sentido del humor en la familia supone tener recursos para superar e) miedo . 
al ridículo, poder romper )os mo)des instituidas y establecer nuevas dimensiones e hipótesis. 
Charles CHAPLIN dijo: "El humor eleva nuestro sentido de la supervivencia y preserva nues- 
tra salud mental" 

Existe una correlación positiva entre la creatividad y el humor. El humor hace que nuestras 
percepciones sean diferentes, facilita el aprendizaje escolar y desarrolla, sobre todo, la creatividad. 

La preparación de un programa básico de estimulación de la Creatividad debe contemplar, 
de manera especial, el interés por cuidar el proceso de aprendizaje del niño, sin preocuparse por 

ACTITUD 

Familia y creatividad 

tareas que emprendan. Dar confianza supone �ierto entusiasma por la tarea a realizar así como 
estar orgulloso de tu hijo. Para generar confianza entre los miembros de la familia no hace falta 
grandes cosas, sino cuidar los pequeños detalles que surgen en la convivencia diaria. 

Para que aparezca la creatividad es necesario creer en tus capacidades y tener confianza en 
ti mismo. Estas condiciones se logran cuando a tu alrededor existe un clima de comunicación 
abierto y alegre que te permite expresarte y actuar con libertad. 

Aprender por el gusto de aprender, como le ocurría a SÓCRATES, debe ser la máxima de 
la familia. �render para el niño debe ser emocionante, por eso, �e ha de despertar el interés r 

.... 12or adquirir conocimientos. El proceso de aprendizaje debe ser vivencia). . 
Cualquier descubrimiento del niño, cualquier idea nueva para él, cualquier hallazgo, son 

experiencias creativas que le producen satisfacción y gozo. PIAGET decía: "Todo lo que ense- 
ñamos al niño impedimos que lo invente" 

El niño necesita lanzarse a la aventura con su pensamiento y descubrir nuevos conocimientos, 
con lo que desarrollará sus dotes naturales de investigador. Este tipo de aprendizaje exige esfuerzo, 
trabajo y disciplina, pero es muy motivador para el niño. Hay que diferenciar entre adquirir infor­ 

, mación y adquirir conocimientos, el primero es fácil, mientras que el segundo requiere tiempo y 
rigor. 

En este proceso de búsqueda pueden aparecer equivocaciones, pero estos errores contribui- 
rán a su construcción intelectual. El niño debe aprender a superar sus errores, pues de otro modo 
no llegará a dominar este tipo de aprendizaje. I;;s preferible la riqueza a la exactitud y precisión. 

d)Usodelhumor .r---J�i'9 'rr": 
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[ Cuadro3.Ingred�en�es a considerar en el ambiente familiar, durante el proceso de 
aprendizaje para que aparezca la creatividad en el niño. 

arrollo de su personalidad, como el autocontrol, la forma de escuchar, la manera de resolver los 
conflictos, la ayuda a los demás, los intereses, así como todo tipo de comportamiento e inter- 
cambios emocionales que puedan existir entre los miembros de la familia. Los niños son muy 
permeables y captan perfectamente hasta los más sutiles gestos que se puedan producir en el 
hogar. En el Cuadro 3 se recogen los ingredientes que deben conformar un ambiente idóneo 
para la aparición de la creatividad. 

b) Seguridad, confianza 

El niño tiene que crecer en un ambiente de seguridad y confianza. Son los padres encarga- 
dos de crear una atmósfera de comprensión y confianza. Cuando se deposita ccnñaaea.los.níños 

_,Y atf.@veR a mtiesgat'; y es así cama suek_aparecer la creatividad. 
Los padres tienen que actuar como los entrenadores, ayudand� a su hijos a que puedan des- 

arrollar sus potencialidades y dándole seguridad y confianza para alcanzar el éxito en aquellas 

El poder de las emociones es extraordinario. Los padres deben aprender a valorar los pro- 
blemas emocionales de su hijos y actuar como si fueran preceptores o mentores emocionales. 
Los padres tienen q�e �ornarse en serio los sentimientos de sus hijos y tratar d�comprender 
exactamente los motivos de su estado, y ayudarles a buscar formas alternativas de superación. 
Para ello, es muy importante que. los padres sepan manejar sus propias percepciones, sensacio- 
nes, sentimientos y emociones de forma constructiva. 
. Se�ún Dan�el GOLEMAN (1996): "El aprendizaje de la empatía comienza en la temprana 
infancia y req��ere que los �adres prest�n atención a los sentimientos de su bebé. Aunque algu- 
nas de las ha?1hdades emocionales termmen de establecerse en la relaciones con los amigos, los 
padres emocionalmente diestros pueden hacer mucho para que sus hijos asimilen los elementos 
f�ndame��es de la inteligencia emocional: aprender a reconocer, canalizar y dominar sus pro- 
pios sentimíentos y empatizar y manejar los sentimientos que aparecen en sus relaciones con 
los demás". 

7 L La� situ�ciones emocionales. de felicidad, sorpresa, �or, agrado facilitan la creatividad; las 
o �:1 enojo, miedo, desagrado y tnsteza bloquean la creatividad. Los momentos emocionales tie- 
�n �na influencia extraordinaria en el pensamiento, y son decisivos para impulsar soluciones 
creativas. Los artistas al acabar su obra hablan de profundas vivencias emocionales de felici- 
dad, sintiéndose así recompensados de sus esfuerzos y privaciones. 
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RELAJACIÓN 

39 Creatividad y Sociedad, nºO. 2001 

. El juego es el medio más natural para desarrollar la Creatividad. El valor formativo de la 
actividad lúdica se proyecta sobre el plano psicomotor, social, emocional y psicológico. En el 
juego el niño se siente libre para actuar como quiere. �uando juega e) niño está relajado y sin 
ataduras, es alegre y feliz y esta felicidad contribuye a fomentar la dimensión creativa. KOFF- 
KA dice: "El juego es el reino del niño" 

A través del juego el niño capta las ideas y aprende a relacionarse con sus compañeros. PIA- 
GET decía: "El niño jugando elabora y desarrolla sus propias estructuras mentales". El juego 
del niño es el camino real para el desarrollo de las capacidades espontáneas y creativas. Para 
estimular una mente creativa es importante que el niño mariipule y juegue coA gb:jetos,..palabras _ 

.e ideas .. 
Hubert JAOUI (1979) escribe: "No se puede inventar si no es jugando. Tomar las cosas en 

serio, es tomarlas tal corno sao, es consideradas definitiva y na madificahles. El juego es la 
_ libertad de asociar, de combinar, de transformar, de rehusar, de suprimir. EJ.j�o es la posibi- 

__ lidad de hacer malabarismos con los conceptos, la posibilidad de cambiar la regla de j_u.eg<l, 
También es el gozo, el placer, la gratuidad." - � 

LÚDICA 

Hay que inculcar a los niños el entusiasmo por descubrir por sí mismos las leyes, principios 
y causas de los fenómenos y hechos que ocurren en la naturaleza y fomentar la capacidad de 
asombro que ellos producen. Para conseguir esta disposición es necesario mantener la actitud 
� preguntarse el por qué de las cosas y Ja Msqueda sistemática de respuestas.. 

Los niños desarrollan su creatividad cuando actúan como un_JX,gueño científico", es decir, 
observan, perciben relaciones, planean ex riencias formulan hi ótesis, sacan conclusiones y 
comunican sus descubrimientos. De este modo el niño construye así su propio conocirruento, o 
contrasta con la expenencia y lo reelabora, en función de su propia estructura cognitiva y del 
resultado de su interacción con el nuevo conocimiento. 

En el ámbito familiar y en cualquier momento se ha de estimular al niño a preguntar y a uti- 
lizar su sentido crítico y aprender a hacer preguntas. Es en la primera infancia cuando se des- 
pierta en el nmo esta actitud interrogativa, de manera que si esta actitud natural no se libera o 
no se estimula, puede bloquearse o suprimirse. Un sabio musulmán decía: "La pregunta es la 
mitad del conocimiento. La otra mitad es la respuesta" 

Sentir un deseo de preguntar es un camino seguro para desplegar saberes y estimular accio- 
nes que superan nuestros límites actuales. Decía ARISTÓTELES en su "Metafísica" que el 
asombro es la base de la sabiduría. Solo quien se maravilla de que )as cosas sean así y no de 
otro modo, quien sabe que pueden ser diferentes está pendiente de mejorarlas, inquiere sin 
cesar. Esta motivación inicial es clave en el arte de preguntar. 

La familia del siglo XXI debe tener como reto incorporar a su quehacer la estimulación de 
la creatividad en el núcleo familiar. No se debe olvidar que la Creatividad es un valor en alza. 
Debe ser el valor añadido de cualquier actividad que se genere en la convivencia diaria. Lacre- 
atividad ayudará a salir del estado de crisis en que se encuentra la sociedad. 

CONCLUSIÓN 

Familia y creatividad 

HACER PREGUNTAS 
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Cuadro 4. Tipo de actitudes que puede manejar el niño durante el proceso de aprendizaje. 

Mediante la relajación el niñoelimina tensiones, angustias y ansiedades. Esta actividad debe 
practicarse diariamente, con el objeto de mantener tanto el cuerpo como la mente libre de cual- 
quier tipo de tensión. La fatiga, el cansancio y el dolor bloquean la creatividad, mientras que 
las situaciones de control mental y�jadas favorecen la creatividad. 

�a relajación es una forma de sentir el cuerpo y tomar conciencia de ' Los distintos gru- 
pos muscu ares deben estar .�s no contraídos, por lo que se sentirá sensación de placer. Con 
la relajación favorecemos el funcionamiento del corazón y, en general, de todos nuestros órga- 
nos y tejidos. 

�l control de la respiración es importante para buscar e�quilibrio físico y mental, y l toma 
..de cOnciencia <le! estadG­40 URQ mismo. Este ejercicio produce una sensación de _serenidad, 

. bienestar y tranquilidad que afecta a todo el cuerpo. En estas condiciones el niño puede jugar 
con su imagmación y descubrir situaciones no habih¡a]es - 

La relajación debe ser un ejercicio higiénico habitual, como ducharse o lavarse los d'e tes. 
De es manera, el niño aprenderá a estar ca a vez m s tranquilo y podrá romper el circulo 
vicioso: tensión psíquica-tensión muscular-tensión psíquica. 

REFLEXIVA 

El niño mantiene una actitud reflexiva de sus actos cuando sabe pensar, razonar, discu- 
rrir, concentrarse y reflexionar. El niño aprende estas acciones igual que aprende· a nadar, 
jugar al tenis o esquiar. Necesita una persona que le enseñe, de lo contrario aprenderá de 
forma aleatoria y anárquica. Mejorar la forma de pensar será un reto que durará toda la 
vida. 

Enseñar a ser reflexivo es una actividad compleja, pero es más importante formar una 
mente bien estructurada que pueda suscitar y manejar numerosas posibilidades, usar esque- 
mas flexibles y creativos que acumular simplemente conocimientos. La mente de los niños es 

· de un!l ductilidad extraordinaria pero a la vez está llena de rutinas aprendidas que le impiden 
-�ealidad de otra forma. Como dijo MONTAIGNE: "Más vale una cabeza bien hecha 
que bien llena" 

� Por tal motivo, se ha de prestar atención a la actitud que debe presentar el niño 
en el momento de su participación. A continuación, en el Cuadro 4, se muestran cuatro actitu- 
des diferentes que favorecen el desarrollo de la capacidad creativa. 
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El futuro de la familia ha de pasar por incorporar a su dinámica de vida las cuatro "D": 

DEMOCRACIA DIVERGENCIA DIVERSIDAD DESARROLLO 
. La democracia prospera con modelos democráticos, no autoritarios . 
. La divergencia necesita de la inteligencia 
. La diversidad ofrece más oportunidades 
. El desarrollo ayuda a un mayor enriquecimiento 

La creatividad es como la electricidad, siempre está ahí, pero necesita conectarse y encen- 
derse, y, en ocasiones, producir la corriente poderosa lleva tiempo. No se trata de crear a partir 
de la nada, sino en utilizar el material de que se dispone y combinarlo de acuerdo con esque- 
mas originales. Cuanto más abundante sea el material, tanto más numerosas serán las posibili- 
dades de que la obra sea rica y original. 
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Ciencia y técnica al servicio 
de la sociedad y de la naturaleza 

Joaquim Lloveras 

Universidad Politécnica de Cataluña 

INICIOS 

Desde sus inicios, la humanidad ha usado para el desarrollo de su cultura diversas herra- 
mientas a su alcance como son por ejemplo el lenguaje o la habilidad tecnológica. No le ha sido 
fácil y su progreso fue muy lento al principio. Gracias al efecto social, en el que las pequeñas 
o grandes innovaciones han sido filtradas, recogidas e integradas por el conjunto del grupo, se 
han podido transmitir y acumular los avances. 

El tema se centra en la habilidad técnica como herramienta muy importante en el progreso 
de la humanidad. Pensando por ejemplo, como pudo ser en sus principios el dominio del fuego, 
no sabemos quién, ni cómo, ni cuándo, pero alguien fue el primero que supo usarlo, alguien a 
quien aun veneraríamos su recuerdo. Quizá fue un descubrimiento accidental, quizá fue un des- 
cubrimiento compartido, no se sabe, pero lo cierto es que marcó un avance del grupo humano 
que lo supo utilizar y transmitir generación tras generación. El fuego como ahuyentador de ani- 
males y para iluminar la noche, para cocinar alimentos, para quemar bosques y aprovechar su 
espacio o para ganar terreno para cultivos, o bien para calentarse o como arma de guerra ... El 
fuego es un fenómeno natural y su dominio seguramente fue el primero del hombre sobre la 
naturaleza. Un avance para toda la humanidad que lo utilizó en su provecho. Seguramente le 
seguirían el uso controlado de algunos animales o de los cultivos para su alimentación. 

Las primeras tecnologías usadas nos parecen hoy rudimentarias, pero fueron producto de la crea- 
tividad de algunas mentes, seguramente azuzadas por la necesidad o por una determinada motivación 
como para ayudar a hacer más fácil una tarea, o para el propio provecho, o para dominar a otros ... 

Desde la edad de piedra la tecnología progresó muy lentamente, con dilatados espacios de 
tiempo en que su avance fue muy pequeño. Diversos inventos han tenido una gran incidencia 
en la sociedad, como por ejemplo (y sin ser exhaustivos y en orden cronológico): las lanzas, la 
cerámica, la rueda de molino, la piragua, el dominio del cobre, el adobe, la rueda, el barco a 
vela, el arado, la escritura cuneiforme (3300 a.C.), el dominio del hierro (1500 a.C.), las plumas 
de ave para escribir, la vela latina (200 a.C.). Más inventos maravillosos como el papel, ya en 
el siglo I de nuestra era, en la China. En el siglo II se ubica la construcción de la primera cúpu- 
la, en el V el astrolabio, en el VII los primeros molinos de viento, en siglo IX-X la pólvora y el 
arado con ruedas, y otra importantísima invención es la imprenta en 1450 (J. Gutemberg). En 
la época del Renacimiento en la cultura occidental, se inicia un impulso más acelerado de la tec- 
nología, siendo Leonardo da Vincí (1452-1519) uno de los genios más emblemáticos 

A partir de 1623, cuando el Rey Jacobo I de Inglaterra promulga la ley de Monopolios, ante- 
cesora de la ley de patentes, ya puede considerarse el inicio de la historia del registro de inven- 
ciones. James Watt, hizo varias patentes sobre la máquina de vapor entre 1769 y 1788. La 
máquina de vapor substituyó en parte la fuerza humana y permitió usar una fuerza mayor que 
la que hasta entonces se podía utilizar, lo que sirvió para innumerables aplicaciones. Hoy se 
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considera este hecho como el inicio de la Revolución Industrial. La Revolución Industrial impli- 
ca la potenciación de unas infraestructuras, un transporte de personas y mercancías y una fabri- 
cación de productos a gran escala que pueden llegar a toda la sociedad, y la transforma ... 

MARAVILLAS TÉCNICAS 

Estamos aún viviendo en parte, el espíritu maravilloso que surge de innumerables inventos 
relativamente recientes en la historia humana y que han hecho que nuestra sociedad sea como 
es en nuestros días. A continuación se comentan algunos notables desarrollos tecnológicos. 

Por ejemplo, nuestra civilización actual está muy basada en el uso de la electricidad ( casi 
todo se paralizaría sin electricidad). El dominio de la electricidad lo inicia A. Volta con su pila 
en 1800, le sigue el electroimán, el motor eléctrico y el transformador, la bombilla de Thomas 
Alva Edison y J. Swan en 1880. Los electrodomésticos inician su desarrollo con la aspiradora 
eléctrica de Hoover en 1908. 

Las telecomunicaciones basadas en la electricidad empiezan con el primer telégrafo en 1837 
de W. Cooke y C. Wheatstone, el telefax de 1840, el teléfono en 1876 de Graham Bell, la radio 
en 1894 de G. Marconi, la televisión se inicia en 1924 por Vladimir Zworykin. En 1935 el 
Radar. En 1953 se realiza la primera emisión de TV en color. Más recientemente, los satélites 
de comunicaciones, el teléfono móvil e intemet. 

Los medios de transporte con el tren, el barco de vapor o el automóvil, que empieza con G. 
Daimler en 1855, siendo el primero que se vende al público en 1885 (K. Benz). El motor die- 
sel aparece en 1892. La bicicleta moderna nace en 1885. En 1903, los hermanos Wright consi- 
guen hacer volar el primer aeroplano; el motor a reacción de F. Whittle es de 1930, y el vuelo 
del primer cosmonauta, Yuri Gagarin, es en 1961. 

La generación de energía es muy necesaria en la sociedad que vivimos, con el uso primero 
del carbón y después del petróleo y del gas natural, como energías fósiles. En 1942 funciona el 
primer reactor nuclear de fisión, y la esperada fusión nuclear consigue la ignición en 1990, pro- 
yectándose actualmente nuevos prototipos. Aparecen recientemente diferentes tipos de artilu- 
gios de alta tecnología para aprovechar las energías renovables. 

Otras maravillas las encontramos en los nuevos materiales que posibilitan nuevas aplica- 
ciones en medicina, desde los antibióticos a las ayudas en las operaciones de cirugía o el cono- 
cimiento de la genética que abre un inmenso campo de aplicaciones. · 

El ordenador inicia sus pasos con el ENIAC (J. Mauchley y J. Eckert) en 1946 y que, como 
es sabido, tiene un enorme desarrollo en su constitución (hardware) o en su operatividad (softwa- 
re), que ha transformado y está transformando numerosas actividades humanas. El ordenador per- 
sonal (PC) nace en 1978 y en relativamente pocos años se ha extendido por todo el mundo y hoy 
día su uso es imprescindible en muchas partes. El ordenador facilita la escritura, los cálculos y los 
dibujos, memoriza y hace búsquedas en bases de datos, etc.; también permite las primeras aplica- 
ciones de reconocimiento de voz para su escritura o su traducción a otras lenguas, o que se des- 
arrollen aplicaciones como la automatización y la robótica; posibilita también la realidad virtual, 
que puede tener un gran futuro en las comunicaciones, los diseños, la medicina, etc. 

Y un largo etc. de inventos que podrían añadirse a la lista enumerada. Muchos de ellos aún 
tienen una gran potencialidad para maravillarnos en su progreso y en su utilidad. Pensemos en 
los inventos que hoy se intuyen, otros que no y los que están por venir. Algunos de ellos pro- 
vocarán cambios sociales. A ojos de nuestros antepasados, nuestra época les parecería de un 
enorme desarrollo tecnológico. Y no se aprecia ningún techo tecnológico que impida que la téc- 
nica pueda seguir creciendo. 

Ciencia y técnica al servicio de la sociedad y de la naturaleza 

RELACIONES ENTRE CIENCIA Y TÉCNICA Y SOCIEDAD 

Las relaciones entre la ciencia y la técnica, o la técnica y la ciencia, son intrincadas entre sí 
e inseparables. No puede concebirse la técnica si no ha habido, aunque sea por un momento, 
una abstracción que podríamos considerar más o menos científica. Hay algunos casos en que la 
ciencia ha descubierto o predicho fenómenos naturales a los que han seguido algunas aplica- 
ciones técnicas, por ejemplo cuando Hertz descubre las ondas de radio y 6 años después 
Marconi realiza las primeras emisiones. 

En el caso contrario, la técnica es necesaria para poder avanzar en los conocimientos cien- 
tíficos. Conocimientos que pueden avanzar gracias a los instrumentos técnicos. Por ejemplo, el 
telescopio permitió a Galileo observar los satélites que giran alrededor del planeta Júpiter. Más 
recientemente se están realizando grandes progresos en el conocimiento del universo, gracias a 
las observaciones que permiten los cada vez mas potentes instrumentos técnicos: telescopios, 
radiotelescopios, satélites de observación de las diferentes radiaciones o partículas que nos lle- 
gan, naves que fotografían o se posan en otros cuerpos celestes ... Hoy los avances científicos 
son posibles gracias a la experimentación que posibilitan dichos medios técnicos. 

Por lo tanto, la ciencia y la técnica son inseparables, pero también el progreso de la socie- 
dad está intrínsecamente relacionada con la ciencia y técnica que se ha desarrollado. Toda socie- 
dad se ha apoyado en una cierta tecnología. Ya en los primeros momentos de la humanidad, la 
tecnología desarrollada a nivel muy básico permitió el dominio del fuego, de la caza y pesca, 
luego de la agricultura y toda esta tecnología influyó decisivamente en la sociedad y estas mejo- 
ras para la población, permitieron su crecimiento. Galileo, como ya se ha comentado anterior- 
mente, descubrió los satélites de Júpiter gracias al telescopio y demostró que la Tierra no era el 
centro del universo; tal conocimiento fue un avance para la sociedad. Hoy en día nuestra socie- 
dad se apoya en numerosas tecnologías, que incluso por estar tan habituados a ellas pasan des- 
apercibidas. Muchos de los conocimientos acumulados en la sociedad han sido posibles gracias 
a los instrumentos técnicos y a la ciencia, o a la ciencia y a la técnica que hay detrás. Por tanto, 
hay una intrínseca relación entre sociedad y ciencia y técnica. ¿ Y con la naturaleza? 

PROBLEMAS QUE PLANTEA LA TÉCNICA 

La técnica tiene otra cara que la puramente productora de las maravillas que se han citado. 
La técnica también ha sido gran responsable del devenir histórico de la humanidad y quizá su 
influencia no siempre ha sido favorable a la justicia o a la razón o al mayor desarrollo cultural. 
Solo hay que reflexionar en los instrumentos de guerra. La guerra ha sido una constante en la 
humanidad y, en más de una vez, la influencia de la tecnología ha decantado la balanza hacia el 
triunfo del que simplemente posee mayores medios tecnológicos. Reescribiéndose después, la 
historia a favor del vencedor ... 

Actualmente la carrera armamentística ha llevado al extremo que una guerra total con los 
medios técnicos desarrollados, podría destruir la vida en la Tierra. Y en mas de una ocasión se 
ha estado a punto de desatarse tal guerra. Hoy el peligro ha disminuido pero no ha desapareci- 
do, y ni las condiciones de injusticia o desigualdad social presagian un desarme. 

Otro grave problema que la técnica mal usada plantea es la muerte a plazos de la naturale- 
za de nuestro planeta, su impacto ambiental. La sobreexplotación de recursos, el cambio cli- 
mático, la contaminación, etc. Hay antecedentes de culturas que han desaparecido en la Tierra. 
Probablemente algunas culturas acabaron con los recursos naturales a su alcance y tuvieron que 
emigrar. Tal es la explicación que se da para la desaparición de culturas en algunas islas grie- 
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gas, en la isla de Pascua, en el antiguo Egipto o en ciertas ciudades Mayas en Centro América. 
Pero si bien hay casos de regeneración de zonas desérticas por la mano del hombre, como 

en los Monegros o en el desierto de Israel, el balance en el conjunto del planeta es negativo. Se 
están perdiendo hábitats naturales, se está contaminando el medio ambiente a todos los niveles, 
con una intensidad y a un ritmo que es nuevo en la historia de la humanidad, por causa de la 
tecnología desarrollada y mal usada. 

Si se analiza como se ha producido el reciente desarrollo tecnológico, se ve que se ha basa- 
do y se basa en el uso intensivo de energía y que en su producción se utilizan mayoritariamen- 
te las energías fósiles, provocando problemas medioambientales; o la energía nuclear, que con 
sus residuos radiactivos de larga vida, puede desestabilizar la misma vida. 

El potencial de desarrollo de algunas tecnologías ponen en peligro a la naturaleza. La huma- 
nidad ha pasado de ser temerosa del medio natural en sus inicios a dominadora en gran medi- 
da, hasta el punto de poderlo destruir. Quizá el mandato bíblico de creced, multiplicaos y domi- 
nad la tierra se tendría que reinterpretar a la vista de que ya se han superado sus términos y lo 
que hace falta ahora es un control razonable. 

Los criterios de sostenibilidad del planeta son recientes; tienen que ver con la situación de la Tierra 
en el futuro o la situación que pueda transmitirse de generación tras generación. La vida misma es 
nuestra maestra en la sostenibilidad, en ella casi no quedan residuos, todo se recicla, queda limpio y 
en orden de funcionamiento para la continuación indefinida de la vida. La humanidad empieza a tener 
conciencia de que existen unas limitaciones en la Tierra, que su actividad puede poner en peligro la 
vida misma y que la tecnología no es tan maravillosa, pues tiene su cara negativa. 

FUTURO DE LA TÉCNICA 

La técnica como una expresión práctica de la inteligencia humana, presenta una elevada 
potencialidad futura. La humanidad, con la inteligencia que le ha sido dada gracias a la evolu- 
ción de la vida, empieza a estar en condiciones de conocer la vida en su misma esencia e inclu- 
so actuar sobre ella y poder curar enfermedades genéticas. Puede también superar peligros 
potenciales para la vida misma, como la caída de meteoritos, o tiene posibilidades de extender 
la vida a otros planetas como Marte. Puede construir maravillas que faciliten el quehacer dia- 
rio, que aumenten las posibilidades culturales, Pero también puede, en su conjunto, actuar irres- 
ponsablemente y con el potencial que ha adquirido, destruir la vida y el medio natural más o 
menos rápidamente. 

DEMOCRACIA TAMBIÉN EN LA TÉCNICA 

El futuro de la técnica ha de ser controlado de alguna manera por la sociedad. Los logros de 
la ciencia son ampliamente conocidos y seguidos en su evolución por toda la sociedad científi- 
ca. Ha existido y existe una política muy saludable de compartir los conocimientos. La tecno- 
logía también comparte mayoritariamente sus logros a través del registro de patentes. 

Pero no toda la ciencia o la técnica es transparente, a ello escapa por ejemplo, la carrera de 
armamentos. Tampoco determinadas tecnologías pueden desarrollarse convenientemente sino que, 
debido a otros intereses, dejan de recibir la atención y la ayuda que merecerían por su interés gene- 
ral. Se siguen usando tecnologías que por su impacto ambiental deberían dejarse de usar, etc. 

Es necesario en primer lugar una concienciación general de los efectos y problemas que toda 
tecnología comporta, y establecer unos determinados controles consensuados para la transpa- 
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rencia y dirección de la tecnología. Que nunca se llegue por inconsciencia a la destrucción lenta 
o rápida del medio ambiente y de la civilización humana. Civilización que tiene mucho que ver 
con la tecnología. Y ésta ha de democratizarse en líneas generales. La concienciación general 
por parte de todo el mundo de todas las acciones tecnológicas y de sus consecuencias, implica- 
ría su transparencia y vigilancia, y seguramente impedirían muchas investigaciones peligrosas; 
por ejemplo sobre la guerra biológica o química o de medios de destrucción masiva. 
Afortunadamente empieza a haber unos tratados de limitación de armamento. 

A nivel de consumidor, también empieza a haber una concienciación para una compra de pro- 
ductos con etiqueta verde o ecoetiqueta, que son mejores en cuanto a su respeto por el medio 
ambiente, o también en otro orden de cosas, de una compra solidaria para un comercio mas justo. 

¿ SOLUCIONES TECNOLÓGICAS? 

Podrían hacerse las preguntas: ¿ha de pararse toda evolución tecnológica para evitar mayores 
desastres? ¿la tecnología ha de solucionar los problemas que la misma tecnología ha comportado? 

Parar la evolución tecnológica, parece una tarea imposible o contraproducente. La segunda 
pregunta parece un contrasentido, pero la técnica permite por ejemplo, una vigilancia para el 
tratado de no proliferación de armamento nuclear, ya que se puede detectar una prueba atómi- 
ca en cualquier parte del mundo; o permite también, descontaminar zonas contaminadas. Es 
decir, todo depende del sentido y uso que se de a la tecnología. Siendo los medios tecnológicos 
los que pueden contrarrestar otros problemas provocados por un mal uso de la tecnología. 

La técnica amigable con la sociedad y respetuosa con la naturaleza, puede ser una aliada 
para ayudar a progresar hacia una mayor calidad de vida� ha de ser la que la humanidad elija 
para su futuro. Ello requerirá de buenas dosis de imaginación y, en definitiva, de creatividad. 

CONCLUSIÓN 

La humanidad ha pasado de ser dominada por la naturaleza, a dominadora de la misma y, en 
sus manos, y por primera vez en la historia, tiene la posibilidad de borrar la vida en el planeta, 
debido a cierta tecnología de destrucción o de contaminación que ha producido. Por todo ello, 
es necesario un control democrático de la tecnología potencialmente peligrosa que se ha des- 
arrollado, o que en el futuro no muy lejano se desarrolle. Y ello empieza por una transparencia 
total y por una cultura de opinión de todo el mundo, así como con unos medios de vigilancia y 
control de las políticas y límites de investigación. 

Pero para que no se desarrollen determinadas técnicas peligrosas, han de conocerse sus con- 
secuencias y dada la relación entre ciencia y técnica y sociedad, habría que solucionar mejor el 
reparto global y la justicia social, atendiendo a los límites que puede proporcionar el planeta. 

La tecnología es una herramienta que bien llevada, permite realizar maravillas y en defini- 
tiva facilitar una mayor comodidad, seguridad, salud, desarrollo etc. y ser un medio para poten- 
ciar la cultura humana. 

Es decir tecnología SÍ en mayúsculas, pero con un cierto control. 

Joaquirn Llaveras 
Barcelona, junio de 2001 
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De la complejidad y la apertura de la creatividad 
Javier Díez 
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En la famosa polémica entre Newton y Goethe acerca de la configuración teórica del color 
se postulaba, de manera significativa y sin duda figurada a nuestro modo de ver, el sentido y 
concepción de la razón ilustrada frente al orden de la comprensión y su función en el desarro- 
llo humano. Una sóla fuente explicaba el color en ambos casos. La luz era la que, positiva y uni- 
lateralmente, generaba toda causa para la argumentación newtoniana; la bipolaridad de la luz y 
las tinieblas, en un encuentro que tiene como espacio real el ojo humano, resumía la concep- 
ción teórica de Goethe: en ella el ojo es un juez para las jerarquías de la luz y la sombra aun 
cuando, o precisamente, sea visto como una corporal metáfora solar. 

El debate entre la luz y el ojo es el debate, también, entre el paradigma formal de la razón 
abstracta y el de su uso lingüístico, o la consideración concreta y diferencial de lo vivo. Pero 
además la afirmación agonal de la sombra a que remite el ojo ensombrece, por así decirlo, la 
luminosa y totalitaria razón positiva, remitiendo al origen, mas allá de la cadena causa-efecto: 
el lugar del Caos como origen. 

Acierta, substancialmente, Starobinski al presentar a Goya como uno de los emblemas de la 
razón, capaz de mostrar su realidad como algo implícito con su sombra; capaz de mostrar una vía 
de inversión maléfica que permita sustituir la luz por las tinieblas, como ejercitó el romanticismo: 
"La modernidad de Goya reside en esta renovación aventurada que le conduce hacia un universo 
desconocido, que le destina al enfrentamiento horrorizado de lo posible y lo imposible"}. 

Al igual que el "manifiesto" de Goya, abierto a la razón y sus sueños, la visión de Goethe, 
muy particularmente, busca, para nosotros la inclusión de nuestro entendimiento en un espacio 
que pueda traspasar los dualismos consecuentes con que la comprensión humana trata de orga- 
nizar la realidad. Que los colores inciten a la reflexión es algo que supo corroborar Wittgenstein 
en su último año de vida en que redactó sus observaciones sobre los colores, ligadas, curiosa- 
mente, a aquellos apuntes que trataban sobre la certeza. Esta incitación, como argumenta en una 
de sus observaciones, "quizá explique la pasión de Goethe por la teoría de los colores. Los colo- 
res parecen proponemos un enigma, un enigma que nos estimula, no que nos perturba'". Ello 
pone de relieve el interés de una materia paradójica, que por sus implicaciones matemáticas, 
antropológicas y psicológicas, se presenta corno un espacio, inferimos, analógico donde pensar 
la complejidad, precisamente a causa de la ambigüedad en la realidad de sus flujos. 

La lógica gramatical, o mejor la gramática como lógica del último Wittgenstein, ofrece una 
conexión particular con la fenomenología cromática de Goethe. En efecto, ni la ciencia en primera 
instancia, ni la metafísica se erigen como modelos en estos espacios de reflexión. El cientificismo, 
corno Edgar Morin, ( 1990) nos muestra, no satisface la comprensión de una realidad no escindida 
que reclama la búsqueda de un paradigma perdido como el de la complejidad, en el que el sujeto y 
el objeto interaccionan y no sólo a través del lenguaje. Las proposiciones paradigmáticas de lo com- 
plejo no se hallan encerradas en un marco reductivo de lo temporal, en el que las preguntas de lo 
posible, de lo esencial como material, como lenguaje y como uso no tienen "lugar". 

Javier Diez y Julio Romero 
Universidad Complutense de Madrid 
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La complejidad toma desde aquí, fundamentalmente, una intención de espacializar lo temporal 
mismo. En ultima instancia, como veremos, la predicción y el contraste experimental, identidades 
esenciales de la ciencia, no son naturalmente excluidos de la compejidad, sino revisitados desde 
lugares, precisamente no excluyentes, de unidad; desde la visión en contextos de lo diverso, donde 
la "conjugación" de la norma y la experiencia definen su acción por encima del relativismo. 

Esta concreción pone de inmediato en crisis toda metodología que haya sido mediatizada 
desde su proposición misma. Así, de la misma forma que en la gramática como lógica, la meto- 
dología se despliega entonces de la incertidumbre, valga también decir de la inestabilidad, a la 
significación. Sólo así lo inusitado, o lo descubierto, puede argumentarse como tal, en un juego 
donde además de la mostración de la cosa es necesario la visión del concepto. 

Como las reflexiones de las ciencias fisicas y matemáticas contemporáneas nos enseñan, la 
diferencia de un sistema de pensamiento que ha inscrito la complejidad en su devenir estriba en 
las modificaciones cualitativas, sistemáticamente reducidas, o desplazadas por lo cuantitativo 
de los aspectos cientificistas de las ciencias clásicas, donde sólo el equilibrio generaba postula- 
dos; más exactamente, como explica Aranda, donde el orden analítico de los sistemas cerrados 
ignoraban el "principio unitario" que los circunscribe y comprende en una ciencia mas general 
de la "forma y el orden". En el marco de este principio unitario "la finalidad corresponde a la 
forma más general e importante de causalidad'". 

En efecto, en este orden ahora, el desequilibrio puede mostrarse como un estado de apertu- 
ra, donde las respuestas son sensibles a los cambios en las relaciones y que se representan como 
puntos de bifurcación llamados a mantener no sólo lo diferencial sino el carácter autoorganiza- 
tivo del sistema abierto. En orden a las representaciones mentales se nos propone, aquí, un salto 
de la polaridad a la analogía; un salto que contribuye a significar lo cualitativo y a implicar la 
totalidad de un orden que inscribe el caos. 

En el año 1966 Lloyd publicó un excelente estudio del empleo, en el mundo clásico, de la 
polaridad y la analogía, donde apuntaba y desarrollaba, entre otras cuestiones significativas, que 
las ideas formuladas desde los espacios analógicos derivaban, en su mayor parte, de los ámbi- 
tos cualitativos de la experiencia humana: lo orgánico y vivo, las relaciones sociales y el mundo 
productivo. En lo que a la implicación del caos se refiere, Escohotado nos recuerda, en la actua- 
lidad, la "segunda alianza" de Prigogine que es quien mejor define, desde el pensamiento físi- 
co-matemático la complejidad que ha transmutado la tríada clásica de la "necesidad", la "fuer- 
za" y la "exactitud" a los parametros del "caos", la "forma" y la "dimensión". Esta segunda 
alianza presupone un nuevo dialogo con la naturaleza a partir de estas proposiciones que el 
ensayo de Caos y orden enumera: "a) Lo legal y reversible es una extremada rareza en el 
mundo físico; b) el caos como muerte térmica es propio del equilbrio, (lo legal reversible), 
mientras el desequilibrio funda básicamente coherencia; e) transiciones de caos a orden son 
regla universal, siendo su resultado una autoorganización de la materia; d) la irreversibilidad 
convierte el azar molecular en información (complejidad), fundando objetos que tienen a su 
alcance, muchos, en vez de uno solo, estado estable'", 

Catastrofes, atractores y fractales, entre otros, parecen definir estos aspectos, espacio-tem- 
porales, de las teorías de la complejidad. El nuevo paradigma se propone zanjar la escisión entre 
las ciencias y el saber de la humanidades. En el campo de la psiclogía la emergencia de Gardner 
o Goleman se explican bien en este contexto. Asimismo, analogía (relación asimétrica) y prin- 
cipio unitario se encuentran y formulan la mostración misma de lo que significa el "universo 
abierto" de Popper, donde se reconoce y argumenta la interacción del mundo físico, la estruc- 
tura del pensamiento y la producción humana o la creación del pensar mismo. 

Atendiendo al sentido de las observaciones hasta aquí referidas, podemos inferir, compren- 
siblemente, que el paradigma de la complejidad puede muy bien, como ya se viene haciendo, 
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cuestionar todos aquellos aspectos que en la Creatividad han funcionado como sistema cerrado. 
Señalaremos en principio solamente dos que, a su vez, pueden generar toda una serie de trans- 
mutaciones en los conceptos más estables que estancan una creatividad epistemológicamente 
siempre emergente: por una parte la bipolaridad cerrada de la convergencia-divergencia; y por 
otra la ocultación, o el desplazamiento, de los sistemas correctores y la importancia evaluativa 
en los procesos creadores abiertos, en los que el plan se dirime desde la finalidad intencional, y 
las redes de la información, comprendidas en un "principio unitario", se movilizan desde lo 
actual, tanto al pasado como al futuro. 

La complejidad de la creatividad: algunas líneas de desarrollo 
Julio Romero 

Creatividad y complejidad 

• 

Hubo una época en la psicología en la que, ante la dificultad de la tarea de definir la inte- 
ligencia y ante la necesidad de contar con un punto de acuerdo, se llegó a una solución de 
conveniencia que establecía una peculiar definición: la inteli encia er , 

que, sin embargo, permitía operativizar el 
elusivo concepto. Esa época ya pasó, las concepciones de la inteligencia transcurren ahora 
por diferentes vías. Ea el campa de )a creatividad, otro concepto complejo y difícil de defi- 
nir donde los haya, no ha ocurrido lo mismo. �o ha podido llegarse en su día a un acuerdo 

ue estableciera una cierta base mediante similar estrate ia. La creatividad no ha sido nunca 
aquello que miden los tests e creativi ad, o al menos no lo ha sido de la misma manera que 
lo fue la inteligencia. Quizás, entre otras razones, porque tales tests nacieron desde el princi- 
pio y fueron desarrollándose, acompañados de variadas críticas a su fiabilidad, a su validez, 
a su utilidad. 

A pesar de ello, la investigación, la teoría y la aplicación en el campo de la creatividad 
ha ido avanzando a lo largo-de'1os últimos cincuenta años de manera notable, pero siempre 
acompañada de numerosos problemas o dificultades irresueltos, o resueltos, como éste de la 
definición, de manera provisional. Ha debido utilizar como instrumentos de medida unas 
herramientas provisionalmente útiles pero no del todo adecuadas. Ha tenido que evolucio- 
nar careciendo de una definición clara recisa o · · Ha tenido 

e a rentar continuamente el recursivo problema de los criterios. Ha visto cómo cada vez 
más se iba ampliando el foco de atención "para englobar no sólo al producto creativo o al pro- 
ceso creativo, sino también a la persona creadora, a la situación, al campo o al dominio, a 
las ideas compartidas de manera implícita, a la cognición, a las emociones, a la motivación ... 
y todo ello careciendo de una teoría unificadora o dentro de un estado de convivencia de 
numerosas teorías o enfo ues. Ello da un índice de la vitalidad de este campo de conoci- 
mieñto pero, a la vez, de la complejidad y la dificultad del trabajo que se pretende desarro- 
llar en él. 

En los últimos años parece observarse dentro de este campo, de manera cada vez más 
clara, una corriente hacia la convergencia entre los diferentes enfoques, una disposición a 
mirar hacia la creatividad enfocando sus múltiples facetas, reconociendo y manejando su 
multidimensionalidad, una inclinación hacia la integración de los diferentes aspectos bajo un 
paraguas teórico de tipo, para el que todas esas dimensiones no están aisladas sino interrela- 
cionadas, una tendencia a reconocer la complejidad de la creatividad no ya como una enojo- 
sa dificultad a sirnphflcar, sino corno una característica de tal constructo a tener en cuenta y 
asumir corno tal. <, 
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En el ámbito de la investigación, dentro de esa tendencia, se pueden citar algunas cuestio- 
nes básicas a las que atender especialmente o hacia las que se dirigen los esfuerzos recientes: 
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está en relación. Por la misma razón, son cada vez más necesarias aproximaciones interdisci- 
plinares que superen los límites de cada uno de los campos de saber y enfoquen la realidad 
bajo estudio desde las diferentes perspectivas en interrelación. 

• Revisión crítica de las investigaciones realizadas en los años anteriores. En los últimos cin- 
cuenta años la producción de publicaciones sobre creatividad ha experimentado un auge sin 
precedentes. Ello no puede dejar de valorarse como algo muy positivo y signo de la relevan- 
cia de este campo, pero aconseja, a la vez, la revisión y clarificación de lo producido a la luz 
de los conocimientos actuales. 

En el campo de la educación, habría que prestar atención a cuestiones que, hoy por hoy, per- 
manecen como dificultades por resolver y que, en cierto grado, se mantienen en un terreno un 
tanto semioscuro: 

• Clarificación de los aspectos positivos de la creatividad y de los aspectos negativos o poten- 
cialmente desestabilizadores. Por mucho que en los últimos tiempos se haya proclamado el 
valor, la necesidad y los beneficios de la creatividad, ésta no deja de implicar, además de todo 
ello, unos ciertos aspectos desestabilizadores o problemáticos. El reconocimiento de esas 
diferentes caras de la creatividad sería un primer paso necesario para desarrollar propuestas 
educativas.y aplicaciones realistas y con pretensiones de implantación más allá del plano teó- 
rico o intencional. 

• Necesidades relativas al docente, al curriculum, al espacio, a la organización, al sistema edu- 
cativo, que han de afrontarse para poder aplicar una enseñanza verdaderamente creativa o que 
potencie la creatividad. En relación con el punto anterior, la creatividad no es algo simple- 
mente individual o que remita a un determinado rasgo de la persona; por tanto, la enseñanza 
creativa y la enseñanza de la creatividad no pueden quedarse ea )a aplicación de técnicas de 
e ·mulación de la creatividé!d Óen la facilitación del pensamiento creativo o en la adecuación 
del ambiente inme ia o e au a, smo gue an de a rontar la valoración de la creatividad de 
ias organizaciones, del sistema, y los cambios necesanos en esa dirección. 

.� Efectos colaterales no buscados de la ut1hzac10n de mefodologias creativas o de la puesta en 
práctica de una enseñanza creativa. La utilización de metodologías docentes creativas impli- 
ca, a la vez que los tan proclamados beneficios, una serie de inconvenientes o dificultades en 
un sistema educativo marcado todavía, en muchas de sus facetas, por la uniformidad y el esta- 
tismo. Evidenciar y afrontar esos efectos no buscados, pero comprensibles en cualquier situa- 
ción de cambio, es bastante necesario en las perspectivas que se interesan por la creatividad 
en la educación, porque la tendencia hacia la uniformización puede bloquear o limitar final- 
mente cualquier iniciativa en otra dirección. 

• La falta de congruencia o la oposición entre aspectos de la creatividad y del curriculum ocul- 
to. En línea con lo anterior, parece que sería muy fructífero una reflexión en profundidad acer- 
ca de las compatibilidades e incompatibilidades entre el sistema educativo y las implicacio- 
nes de la creatividad, que remita no tanto o no sólo a lo que se supone que se enseña como a 
lo que se enseña realmente en la práctica, lo que constituye la experiencia del alumno, más 
allá de los contenidos declarados. En ese sentido, el reconocimiento de la condición paradó- 
jica de la educación y de la creatividad en relación puede arrojar cierta luz sobre las dificul- 
tades para la implantación de la creatividad, como contenido y como cualidad de la educa- 
ción, en el sistema educativo. 

• La integración de las técnicas de creatividad en una concepción más amplia de la educación 
que las englobe, utilizándolas para fines determinados más allá del propio manejo de tales téc- 
nicas. Los métodos y técnicas de creatividad pueden tener valor en sí mismos, pero su mayor 
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• Construcción de instrumentos de medida adecuados. Los ya tradicionales tests de creatividad 
han recibido variadas críticas y presentan numerosos puntos débiles. La dificultad de encontrar 
un criterio adecuado, la dificultad de valorar respuestas de originalidad, la dificultad de con- 
templar actividades que no tienen mucho que ver con la labor real que realiza el individuo cre- 
ativo o con los procesos implicados en la creación, la relativa capacidad predictiva ... sugieren 
la conveniencia de elaborar instrumentos de medida diferentes que, sin prescindir de los ante- 
riores, permitan avanzar en la evaluación de la creatividad, asunto especialmente relevante dado 
que la medida es uno de los pilares sobre los que se asienta la investigación. 

• Empleo de métodos de evaluación variados y de criterios múltiples, atendiendo especialmen- 
te al criterio del producto. Dadas las dificultades que presenta la medida de la creatividad, 
quizás sea una buena estrategia la utilización, al menos, de diferentes medios y criterios 
simultáneamente. Si la creatividad se caracteriza por la multidimensionalidad, su evaluación 
haría bien en valerse de diferentes métodos, recursos y criterios de manera complementaria. 
De los criterios, el de la creatividad del producto o el de la creatividad real resulta especial- 
mente relevante, pese a las dificultades que conlleva. 

• Utilización de métodos de investigación multivariante. Las modernas técnicas multivariantes 
pueden ser una ayuda importante para poder desarrollar instrumentos de evaluación que consi- 
deren las numerosas dimensiones de la creatividad y para poder desarrollar investigaciones 
atendiendo a las manifestaciones de la creatividad tal como se presentan en la vida real. 

• Clarificación de las relaciones entre creatividad y salud, normalidad, y entre creatividad y 
enfermedad, psicopatología, anormalidad. El campo de la creatividad ha estado en ocasiones 
asociado a la anormalidad, la enfermedad, y también a lo contrario en otras. En nuestros tiempos 
predomina esta segunda idea, lo que es lógico dado el valor positivo que, ya de partida, se con- 
cede a la creatividad en el mundo actual. Sin embargo, ni lo normal es el polo opuesto de lo anor- 
mal ni la creatividad es toda ella positiva, no todas sus caras son igualmente deseables. La clari- 
ficación de esas relaciones ayudaría a entender la creatividad en su complejidad y a arrojar algu- 
na luz sobre toda una serie de mitos acerca de la excepcionalidad de la creatividad. 

• Investigación de la creatividad, de la persona creadora, de los productos creativos, de los pro- 
cesos que intervienen en la creación y de otros factores implicados desde el ángulo de la nor- 
malidad. Pero, a la vez, desde una concepción amplia de la normalidad que no deje fuera una 
importante faceta de la experiencia y la naturaleza humanas que se sitúa en un terreno límite. 

• Estudio de las ideas implícitas sobre la creatividad y sobre su influencia. Como en cualquier otro 
campo de conocimiento, en el ámbito de la creatividad existen una serie de teorías manifiestas, 
pero existen también una colección de ideas implícitas, de creencias, que se sitúan hasta ahora 
al margen de la investigación en su mayor parte y que, sin embargo, tienen un poderoso efecto 
sobre la elaboración de conocimientos y el desarrollo de aplicaciones en este ámbito. En la línea 
de abarcar cada vez más la complejidad de la creatividad, uno de los terrenos a explorar es pre- 
cisamente éste de las teorías im lícitas· ideas que, sean ciertas o no influ e 
relacionado con la creatividad es percibido, pensa o, valorado, utilizado. 

• Interrelación de las dimensiones persona, proceso, producto, situación e integración de las 
dimensiones afectiva, cognitiva, de personalidad, motivacional, conductual, social o cultural. 
Tal como se va apuntando en los últimos tiempos, la creatividad es un fenómeno complejo, 
esto es, los numerosos elementos y dimensiones que intervienen componen una red de tejido 

.�e intrincado. Una red en la que todo está tejido en conjunt�quiere aproximarse a ella 
bajo perspectivas que contemplen esa complejidad, ese funcionamiento sistémico, donde todo 
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relevancia está en su incorporación al pensamiento creativo que se apoya en el conocimiento 
previo y que aborda el desarrollo de proyectos en los que el individuo se implica. 

• La formación de los educadores, no ya sólo en las técnicas de creatividad, sino en la integra- 
ción de la creatividad como un componente esencial de cualquier tipo de educación, y el 
reconocimiento y afrontamiento de las dificultades o incompatibilidades consiguientes que 
ello supone. 

• La evaluación sistemática de los programas o experiencias de enseñanza o aplicación de la 
creatividad es un punto importante si se quiere que, tras unas décadas de desarrollo en ese 
terreno, se puedan elaborar valoraciones consistentes sobre los programas y sus resultados y 
se puedan tomar decisiones adecuadas y fundamentadas sobre su futuro. 

• Focalización de la atención, acerca de la creatividad en la educación, dentro del nivel universi- 
tario. Tradicionalmente,Ja maxor parte de los esfuerzos de investigación y aplicación relativos 
a la creatividad y la educación se han centrado en los niveles anteriores, en la educación infan- 
ti!, primaria y secundaria, pero no en el nivel universitario. Quizás ello responda a alguna idea 
subyacente sobre la imposibilidad o dificultad de enseñar a aprender a ser creativos, o sobre la 
�scasa lillportancia de la creatividad en comparación con otro tipo de conocimientos y destre- 
zas que se consideran relevantes en este nivel, o a otros motivos. En cualquier caso, sería inte- 
resante una mayor atención a este mvel educativo en este ámbito. 

• Específicamente en el campo de la educación artística, sería conveniente la clarificación de 
los mitos culturales acerca de la creatividad y el creador y de los supuestos subyacentes a 
algunas de las posturas más frecuentes en este terreno. Lás creencias acerca de la imposibili- 
dad de enseñar la creatividad, acerca de los efectos negativos del aprendizaje sobre una capa- 
cidad que se caosidera un don oat11ral, o la misma identificación frecuente entre lo creativo y 
lo artístico son algunos de los puntos que ejercen una poderosa influencia sobre la práctica 
educativa y que podrían revisarse en profundidad. 
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El nombre de Goleman evoca en toda persona culta que lo escucha la idea de "inteligencia 
emocional". Una obra que sin duda ha revolucionado el pensamiento pedagógico del último 
siglo mucho más de lo que hicieran decenas de autores, obras, proyectos e investigaciones. Una 
plasmación de lo que podríamos llamar una idea creadora, matriz de otras muchas. Lo que 
pocos conocen es que la inteligencia emocional está en plena sintonía con la creatividad, o 
como dicen los autores, con el espíritu creativo. Una y otra están en la vida. Inteligencia emo- 
cional y espíritu creativo son dos formas de manifestarse ese potencial humano apresado en 

. formas, convencionalismos y reglas sociales. La obra que presento proporciona pistas y estra- 
. tegias para liberar ese espmtu creativo que está presente en los niños, en los adultos, en las 
empresas y comunidades. 

La obra de Goleman, Kaufman y Ray representa una triple aportación: en las ideas, en la 
forma de presentarlas y en su lenguaje elaborado y accesible. De hecho cada autor representa 
una aportación bien peculiar. Daniel Goleman , conocido psicólogo y periodista, ha sabido 
impactar socialmente con temas relacionados con el comportamiento y neurociencia y sobre 
todo con su obra Inteligencia emocional. fau) Kautmae ha trabajado la creatividad en el Centro 
de Artes visuales de la Unive;;sídad Harvard y es el c�dar escritof..y praductor de la serie "Tl)e 
Creative Sprit", denominación que traspasa al título a este libro. Actualmente estudia la inci- 
�s valores en la interpretación de la información, en la Universidad de Standford. 
Michae� obt1:1vo el pómer premio a la creatividad y._ a la innovación en la escuela de nego- 

'-cios de la Universidad de Standford. Posee una amplia experiencia en el campo de las organi- 
zaciones creativas y de la empresa. 

Es ro ósito de estas páginas, dicen los autores, pro orcionar su erencias sobre la manera 
de permitir que e espmtu creativo embeba nuestra vida, reducir la autocrítica des rtar nues- 
tro asombro e intuición. La creatividad se desp aza de la academia a la vida, del aula al trabajo 
y a la comunidad. 

La obra Espíritu creativo consta de cuatro capítulos. El primero lo denominan la creativi- 
dad interior, y plantean su tesis de ue todos somos creativos, pero no de forma generica, sino 
en algo. escriben el proceso creativo, los conceptos clave, las estrategias y el flujo creativo. 
Creatividad es actitud ante la vida. En el segundo abordan la creatividad en el niño remarcan- 
do el alcance de la creatividad en esta edad, desde el hogar hasta la escuela. Abogan por las 
inteligencias múltiples, por la diversidad y por situaciones en las que se disfrute. Creatividad 
es expresión del mundo interior. El capítulo tres desarrolla la creatividad en el trabajo y para 
ello ofrecen multitud de situaciones y ejemplos de cómo puede expresarse la creatividad en la 
creación y expansión de empresas Creatividad es generación de ideas útiles y valiosas. El capí- � 
tulo cuarto lo denominan Crear comunidad. Una propuesta que .!!_asciende la consideración 
individual de la creatividad. Creatividad es hacer algo nuevo p�a bien de )os demas. , 

Espíritu creativo es una forma de entender la creatividad desde dentro, atendiendo a la per- 
sona , pero sin olvidar su proyección hacia afuera. "Cuando se despierta, el espíritu creativo 
anima un estilo de ser: una vida llena de deseo de innovar, de explorar nuevas formas de hacer 
las cosas, de convertir sueños en realidad". Lo emocional pasa a ser un componente sustantivo :¡­;/· 
de la creatividad. Siempre lo ha sido, pero dicho por Goleman adquiere mayor relevancia y ere- • P<J� 
dibilidad. Llegan a decir que la ansiedad es el trampolín imprescindible de la creatividad. "Las V 
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relaciones entre pensamiento y sentimiento, entre mente y cuerpo, son de importancia crítica 
para liberar la creatividad " (p.38) . La creatividad necesita curiosidad y pasión inicial. 

Tras analizar los cuatro momentos del proceso creativo (preparación, trabajo, búsqueda y 
reposo) remarcan la multiplicidad expresiva de lo creativo. Al afirmar que está en la vida se 
asume que se pone de manifiesta en muchas actuaciones. Nuestra vida puede estar llena de 
momentos creativos mientras seamos flexibles y abiertos a nuevas posibilidades. "La esencia 
de un acto creativo está en ser a la vez original y atinado" (p.35). Eso significa que el acto cre- 
ativo introduce algo nuevo dentro de un sistema de valores. Y es que la creatividad no es un 
mero acto de rebeldía contra lo establecido sino que tiene una clara dimens1on social. La crea- 
1ivfclacl deviene social en el proceso de relacionarse con los demás. Un líder de éxito es capaz 
de persuadir a la gente que cambie sus ideas o su comportamiento. Un creador de éxito, brinda 
a otros una manera diferente de ver el mundo. 

El niño es creativo por naturaleza, por impulso primario de indagar cuanto le rodea. 
Pregunta, imagma, explora, suena, se expresa, ama, reinventa el lenguaje, desconoce el temor 
al riesgo. El niño es como la metáfora del agua a la que me referí anteriormente. El mejor argu- 
mento para demostrar que el ser humano es creativo, es que lo es en el ni- o cuando ú ia.; 

sido exc · con 1c1ona o por normas rígidas, creencias, convencionalismos, programas 
y curriculums cargados de contenidos y vacíos de 1lus1ones, de sueños, de juego. "A medida que 
crecen, los niños comienzan a crear universos enteros de realidad en su juego" (p.73). 

La creatividad ha permitido reformar el lugar de trabajo. Las máquinas inteligentes exigen 
trabajadores inteligentes y creativos. Es preciso que los trabajadores de la nueva ola no sólo 
sean capaces de resolver problemas sino de tener iniciativa e ideas para mejorar )a empres11. La 
forma de empleo está cambiando. Antes eran las empresas y la Administracióo la que ccnrra­ 
taban al trabajadac a cambia de un sueldo. En el futuro inmediato ha de ser el ciudadano quien 
¡ � 

ofrezca sus servicios a la em re · · del traba"ador. 
En el trabajo hay dos fuerzas contrapuestas. Una que bloquea como es la actitud negativa al 

cambio; la otra es el clima de la organización. Una actitud positiva nunca cierra la puerta a ideas 
que tal vez en ese momento no sean viables. El clima resultan fundamental para que afloren 
toda clase de ideas , sin atender al origen o precedencia de las mismas. Tan útil puede resultar 
la del ingeniero como la de la telefonista. El reconocimiento es la mejor recompensa, o como 
dicen los autores, "engrasar el espíritu creativo". 

La creatividad social se caracteriza por el altruismo, la generosidad, la solidaridad, la crea- 
ción de servicios y programas de ayuda para los más necesitados. "La acción social creativa a 
menudo depende de percibir y combatir las necesidades de diferentes grupos" (p.199). Sería 
prolijo enumerar acciones de este tipo surgidas de ONGs y otras instituciones consagradas al 
servicio social, con especial proyección en el tercer mundo. Es bueno tomar conciencia de que 
la creatividad no solo se expresa a través de la tecnología, la ciencia o el arte. También y de 
forma especial en acciones de apoyo y solidaridad con imaginación y eficacia. 

Las otras aportaciones innovadoras de esta obra hay que valorarlas como conjunto de recur- 
sos intuitivos y didácticos que facilitan la transmisión creativa del mensaje. Incorporan del color 
en imágenes y tipografía en un texto de contenido altamente formativo, así como cómics y foto- 
grafía documental corroboradora de ideas expuestas. En tal sentido rompe con los prototipos 
de austeridad, uniformidad y linealidad de la forma vinculados al rigor. Utilización de los már- 
genes para glosar experiencias, estrategias e ideas importantes. Incorporación de relatos que se 
van continuando en apartados diferentes. Recuadros con relatos personales, experiencias con- 
cretas y textos de autoridad. Citas de autores clásicos remarcados con tipografía diferente. 
Imágenes de personajes creativos actuales, de plantas, creaciones, etc. Este conjunto de recur- 
sos referidos a la forma nos llevan a calificarla de obra didáctica recreativa. 
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Polarizada en la ejemplificación de situaciones prácticas, adolece de fundamentación 
teórica. 

La creatividad se acerca a la vida. "Para que tenga Jugar la creatividad, algo..gue se halla en 
nuestro interior debe cobrar vida en algo externo a nosotros." Alegría, responsabilidad y con- 
fianza son los atributos del espíritu creativo. 

• 

En este reciente texto se revisan cuestiones clave que han venido preocupando a los investiga- 
dores sobre creatividad, especialmente desde la psicología, y a los interesados por su aplicación en 
educación. Con lenguaje sencillo y atrayente, pero con precisión científica, ofrece una breve visión 
de la creatividad, actualizada y desde la normalidad, que es una buena introducción a este campo. 

De entre las variadas perspectivas que existen en este ámbito, el autor se sitúa en una línea 
que subraya el carácter sistémico y multidimensional de la creatividad, y que es hacia la que 

MONREAL, Carlos Alonso. (2000). ¿Qué es la creatividad?. Madrid: Biblioteca Nueva. 294 pgs. 

• 

�anuelS. �éndez 

Saturnino de la Torre 

Seleccionar un libro sobre creatividad, uno sólo, de los numerosos consultados últimamen- 
te es, en términos de creatividad, un problema que podría llegar a convertirse en un conflicto. 

Con espíritu de apertura, y para resolver dicho problema, me he inclinado por un libro de 
gran éxito en muchos sectores sociales, y de título ingenioso y atractivo (dos condiciones para 
la aceptación por el público de.un producto). 

Concebido el libro, convencido el editor, y habiendo obtenido un éxito de ventas, podríamos 
decir que el autor ha conseguido resolver tres procesos consecutivos, que demostrarían una 
habilidad creativa múltiple para encarar retos de distinta índole . 

El libro de Spencer Johnson es sencillo, de fácil lectura e interpretación, inspirado en un 
cuento, fábula o narración, sobre los cambios que pueden desbordarnos. 

Se dice que una persona habituada a pensar creativamente ve, en un problema, nuevas posi- 
- bilidades, mejoras: opciones y expectativas; Y. otra no creativa ve un conflicto, tendente a nq 

/ resolverse. Y en ese sentido el libro nos habla de: 
l. La capacidad de detectar el problema (en este caso el del cambio). 
2. De cómo uno puede resistirse o no resistirse a una nueva situación. 
3. Del enfoque constructivo o positivo (creativo) de tal situación, en razón del propio camino 

el trazado por uno mismo), dentro del laberinto ( circunstancias del problema). 
Johnson nos presenta además no sólo los dilemas o posturas personales ante un hecho, sino tam- 

bién las actitudes y desacuerdos de un pequeño grupo, según sus distintas versiones del problema. 

SPENCER JOHNSON. (2000) ¿Quién se ha llevado mi queso? Como adaptarse a un mundo en 
constante cambio. Barcelona: Urano. 106 pgs. 
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Francisco Menchén Bellón 

Recensiones 

Los otros seis capítulos que componen la obra responden a la dimensión social de la 
Creatividad, centrados en una cultura que mira al futuro. Contiene interesantes aportaciones que 
se caracterizan por los interrogantes que despiertan, los símbolos, paradojas y metáforas que 
aparecen y el sentido divergente del contenido. 

De la Universidad de La Laguna se recogen tres originales trabajos: 
• El Coordinador del libro Antonio Rodríguez escribe con un lenguaje fresco y bien hilvanado 

el papel de la creatividad en la sociedad del nuevo milenio: "Futuro y Creatividad: Una mirada 
prospectiva-social sobre la Creatividad". En el desarrollo de su paradigma sobre el hecho creativo 
conjuga dialécticamente dos fuerzas: "Socializar la creatividad", la creatividad como un bien 
común, y "Creativizar la sociedad", siendo el núcleo central el concepto de calidad de vida. 

• El capítulo a cargo de Pedro Hernández está dedicado a "Creatividad y Vida" y a través de 
una pirámide "EL Pentatriaxios" estructura el comportamiento por estratos axiológicos (primario, 
adaptación y realización) y por áreas de vida (naturaleza, personal, social, laboral-escolar, cultura). 
Finaliza el tema tratando de conjugar los moldes cognitivos constructivos y los valores del nivel de 
realización, recurriendo de forma lúdica a un congreso en el que participan distintos animales. 

• El capítulo "Motivando hacia la creatividad: los contextos creativos" son autoras Carmen 
Hemández y María del Carmen Muño: de Bustillo; abordan los estrechos vínculos que unen la 
motivación con el hecho creativo. El objetivo es plantear los aspectos característicos de los con- 
textos creativos y proponer las estrategias generales para promoverlos. 

José Antonio Younis de la Universidad de Las Palmas de Gran Canarias escribe sobre 
"Comunicación y Creatividad". Expone, primero, una serie de análisis (antropológico, psicosocial 
y filogenético) para demostrar la constitución creativa y creadora de los seres humanos. Se vale de 
la mitología griega. En segundo lugar, desarrolla algunas reflexiones sobre creatividad y comuni- 
cación interpersonal en la vida cotidiana, valiéndose del relato de Kafka en "La metamorfosis". 

El profesor Saturnino de la Torre, uno de los expertos más sobresaliente en el mundo de la 
creatividad presenta una visión novedosa: "La Creatividad, un bien social y cultural". Considera 
que el medio culturalmente enriquecido y socialmente organizado es la fuente de la creatividad. 
Su desafío es superar el concepto de creatividad como atributo individual y pasar a entenderla 
como un bien social. Presenta un Modelo de Progreso Humano basado en la creatividad y ter- 
mina su capítulo considerando la Creatividad como un bien de futuro. 

El profesor David de Prado, otro de los creativos más significativos y "expansivos" presenta 
"Educar con Creatividad: Las Metodologías creativas. Un esfuerzo clasificatorio". Ofrece una 
taxonomía de metodologías activas y creativas que pueden ser utilizadas para el desarrollo de 
las personas en cualquier nivel del sistema educativo, con el fin de impulsar el sentido dinámi- 
co y trasformador característico del ser humano. Analiza los Métodos Creativos desde la dia- 
léctica sintentizadora, el lenguaje total y la socialización personalizadora. 

Hay que felicitar al profesor Antonio Rodríguez, coordinador de esta obra, por su acierto en 
construir un libro bisagra, donde ha sido capaz de enlazar el pasado, representado por el lega- 
do de D. Ricardo Marín, y el futuro que simboliza el reto de alcanzar una sociedad que posibi- 
lite que sus ciudadanos sean creativos. 
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parecen converger, como señala, las diferentes tendencias en los últimos años. En un espacio 
tan difícil de acotar, tratando con un concepto -el de la creatividad- tan espinoso de definir, en 
un terreno en el que abundan las creencias, los mitos, que hablan de la excepcionalidad de la 
creatividad, resulta valioso este tipo de aportación en el que se intenta abordar la creatividad 
desde los procesos cognitivos normales, dilucidando qué aspectos están sostenidos por la inves- 
tigación y qué otros pertenecen más bien a las categorías de creencias o de supuestos sin con- 
firmación sólida o definitiva que los apoye, y presentando, a la vez, una visión panorámica de 
los conocimientos actuales en este terreno y de su evolución desde épocas anteriores. 

Como muestra de esa perspectiva, se puede señalar cómo el autor trata la definición de la 
creatividad, asunto complejo e inacabado -quizás inacabable-, sin eludirlo o sin proponer res- 
puestas simplificadoras. Se puede apuntar también la reflexión acerca de los instrumentos de 
medida de la creatividad, sobre los que, sin renunciar a su empleo y sin quitarles valor y utili- 
dad, se señalan numerosas dificultades que anuncian las necesidades de desarrollo futuro. Se 
puede citar la información, breve pero ajustada, que proporciona sobre las diferentes tendencias 
de investigación y concepciones teóricas que han venido surgiendo en el campo de la creativi- 
dad. Asimismo, la revisión de algunas cuestiones clave, como las relaciones entre creatividad e 
inteligencia, entre creatividad y locura, por ejemplo, están tratadas de manera sintética pero con 
rigor y huyendo de la explicación mitificadora. El apartado educativo, aunque breve, acierta seña- 
lando las dificultades en este terreno, e intentando abordar la creatividad en su complejidad. 

Como dice el autor en el inicio del libro, "la postura de la sociedad ante la creatividad es la 
de un rechazo con aplausos". Subraya así ese carácter complejo de la creatividad que es, por un 
lado, un bien _deseado socia)roeote, y por otro, un.fenómeno temido o que genera desconfianza. 
Desde esa mirada que contempla a la ve'!, aras de la creatividad, es desde donde el autor, 
licenciado en filosofía y psicología y profesor de la Facultad e sicología de la Universidad de 
Murcia, desarrolla su revisión del panorama de la creatividad y expone sus argumentaciones. 

Julio Romero 

Este libro, tal como se indica en la contraportada, es un homenaje a la figura de D. Ricardo 
Marín Ibáñez. Dos capítulos se han reservado para dar a conocer su personalidad creadora y una 
muestra de su productiva obra. 

El primer capítulo recoge seis excelentes retratos del perfil de D. Ricardo, a cargo de per- 
sonas que desde distintas perspectivas admiran su vida y obra, que sirven de recapitulación bio- 
gráfica de uno de los profesores más singulares de la creatividad en el contexto español y lati- 
noamericano. Se trata de breves pinceladas llenas de alto contenido afectivo-emocional que 
reflejan su sabiduría, su aspecto humano, su ingenio, su afán innovador, su generosidad, su ética 
profesional, su carisma, todo esto y mucho más se dice de este auténtico maestro. 

El broche final lo pone una aportación inédita del "padre" del movimiento creativo en España. 
El profesor Marín hace una síntesis de las grandes pasiones que marcaron su trayectoria intelectual: 
"Creatividad, moral y valores". Consta de dos partes: 1ª) "De la Tecnología a la Moral", donde 
define la Creatividad con dos atributos: innovación y valiosa. 2ª) "Educación y crisis de valores en 
la sociedad actual", donde presenta líneas de acción para la educación de los valores. 
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página webb: www.ccreatividad.com 
e-mail: ccreatividad@doe.d5.ub.es 

Telf. (34) 93 403 5051/ Fax (34) 93 403 50 14 

Los destinatarios son todos aquellos docen- 
tes, investigadores y profesionales interesa- 
dos en conocer, profundizar o intercambiar 
experiencias creativas. Tienen cabida en el 
mismo formadores, profesorado, pedagogos, 
psicólogos, sociólogos, publicistas, periodis- 
tas, artistas, escritores, investigadores, cien- 
tíficos, ingenieros, arquitectos, empresarios, 
directivos, gerentes, emprendedores, etc 

1. Creatividad en Educación y Cultura 
2. Creatividad en Comunicación 
3. Creatividad en Artes 
4. Creatividad en Ciencia y Tecnología 
5. Creatividad en Organizaciones y Empresa 
6. Creatividad , Juventud y Vida cotidiana 

Para conseguir tales objetivos de formación 
e investigación compartidas así como de 
intercambio de experiencias, las actividades 
del Congreso se organizará en torno a confe- 
rencias y paneles generales y a conferencias, 
mesas redondas, talleres, demostraciones, 
proyecciones o exposiciones, etc. en cada una 
de las siguientes secciones: 

1. Reunir a profesionales e investigadores de 
la creatividad para que contribuyan a afian- 
zar su valor en tanto que potencial capaz de 
hacer frente a los nuevos retos y demandas 
sociales. La creatividad no ha de ser vista 
solo como cualidad personal, sino como 
valor educativo y bien social. 

2. Poner en común las investigaciones, apli- 
caciones, tendencias y experiencias desde 
una perspectiva interdisciplinar y colabo- 
rativa. 

3.Promover el debate y trazar líneas de actua- 
ción en los diferentes ámbitos de expre- 
sión creativa y de diversidad cultural. 

Serán objetivos prioritarios: 

El propósito principal de este Congreso es 
promover la formación e investigación de la 
creatividad en los diferentes ámbitos de su 
manifestación al tiempo que ampliar la con- 
ciencia como bien social y cualidad no sólo 
personal sino de los grupos y de las organiza- 
ciones. La creatividad ha de formar parte del 
trabajo y de la vida. 



ASOCIACIÓN PARA LA CREATIVIDAD 
FICHA DE SOLICITUD DE INSCRIPCIÓN 

(Completar a máquina o en mayúsculas y enviar a la dirección indicaba abajo ) 

Año de Inscripción PAIS 

V- CAMPOS DE INTERÉS EN CREATIVIDAD 
l. Poner una cruz (x) en el ámbito-s de mayor interés: 
Ciencia y tecnología Educación y cultura Arte Comunicación y publicidad 

Gestión y empresa Organizaciones Vida cotidiana Otros: 
2. Propuestas para una posible colaboración: 

3. Informaciones preferentes que te interesa recibir de la Asociación 

Sexo: 

Firma 

Fax: 

NOMBRE 

Telf. trabajo: 

2. Título de E. Superior- Especialidad: 
3. Otros estudios realizados: 
4. Intereses y aficiones: 

2. Dirección postal de trabajo (completa): 

3. Telf particular: 
4. Correo electrónico/ E-Mail: 

III- DATOS PROFESIONALES 
1. Actividad profesional principal: 
2. Empresa o Institución: 
3. Experiencia profesional: 

IV- EXPERIENCIA EN CREATIVIDAD 
1. Encuentros en los que ha participado 

2. Cursos impartidos: 

1- DATOS PERSONALES 
APELLIDOS 
l. DNI: 

11­ DIRECCIONES 
l. Dirección postal particular (completa): 

3. Investigaciones realizadas : 

4. Publicaciones/Producciones más importantes : 

Puedes enviar a: • Asociación para la Creatividad. Manuela Romo 
Facultad de Psicología. 
UniversidadAutónoma de Madrid. 
Ctra. Colmenar Km. 15. 
28049 Madrid 

• E-mail: manuela.romo@uam.es 
Transferir a: Banco Central Hispano (Madrid) 

c/c 0049-2196-09-2214356185, adjuntar justificante 

' 
La ASOCIACIÓN PARA LA CREATIVIDAD carece de ánimo de lucro 

y sus objetivos se recojen en el artículo 2 de sus Estatutos 

ASOCIACION 
PARA LA 

CIEITIIIIII 

Página Web de la ASOCIACIÓN PARA LA CREATIVIDAD: 

www.asociacreatividad.es 

Objetivos de la ASOCIACIÓN PARA LA CREATIVIDAD: 

.* ,'.· .... ·,·,···.··· ..... ··· 

4 .··. 

• 

Pueden ser miembros de la ASOCIACIÓN PARA LA CREATIVIDAD: 

• Titulados universitarios superiores o medios 
• Profesionales de reconocido prestigio interesados 

en investigación y desarrollo de la creatividad 
• Colectivos e instituciones vinculados a la creatividad 

• Mantener los canales de comunicación abiertos entre los socios miembros 
• Apoyar todas aquellas actividades que redunden en beneficio de la potenciación de la creati- 

vidad en el arte y la educación, en el mundo de la empresa y la comunicación y, en general, 
en aquellos ambitos donde la creatividad tenga un papel relevante para su desarrollo. 

• Apoyar la labor de los profesionales, de las instituciones, fundaciones, empresas y organismos 
que operen en el área de la creatividad y la educación, estimulando la mutua colaboración. 

• Mantener el contacto con otras asociaciones Nacionales e Internacionales de parecidos fines. 
• Organizar congresos, seminarios y cursos en el área de la Asociación. 
• Recopilar documentación en relación con el objetivo del área: libros, artículos, experiencias, 

ensayos, material didáctico, etc. 


