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Editorial

de S. de ldaorre (1991, 1) en su obra radores(1962), inspirados en parte en Guilford,

Evaluacion de la @atividad. REC, un concentran en cuatro los factores de creatividad:
instrumento de apoyo a la Reforma fluidez, flexibilidad, originalidad y elaboracion.
Otros autores espafioles como Martinez Beltran,
. o : ' %€ Brancisco Fernandez PodarRivas, y el propio
|nfanC|a, SINO que, por el contrario, se va orientan.. p
do hacia la productividad a medida que se p gig:ardo Marin, desarrollan sus pruebas e_n la
las ensefianzas superiores y a la vida profesionale@ deTorrance. Cada autor da importancia a
Es preciso que se pase a las ensefianzas superl@8g0S diferentes como variables de creatividad.
y a la vida profesional. Es preciso, pues, desarian los Ultimos afios han trabajado la evaluacion
llarla y consecuentemente comprobar que vamde la creatividad en nuestro pais S. deiee,A.
obteniendo mejorasfirmar que se da importan Gervilla, D. de Prado, J. Corbalan, entre otros.
cia a la creatividad y no evaluarla equivale a—redg;abe destacacomo estudio bien documentado

ciria al terreno de las meras intenciones. en torno a 12 indicadores de creatividad y su

Si bien es cierto que la evaluacion de la creorrespondiente baremacion desde primaria a
atividad ha sido una preocupacion constaridiversidad, la prueb®EC de S. de lalorre
unida a la conceptualizacion desde los inicios d&f91) y ofros trabajos del mismo autor (1994,
siglo XX, no es hasta la segunda mitad de sigh§97, 2003), ymas recientemente, el estudio de
cuando empiezan realmente a proliferar dePrbalan, Martinez y Donolo (2002) con la prue
forma mas sistematizada diversas formas B8 CREA. Inteligencia @ativaque se sostiene,
evaluacion de la creatividad a través de tesg§mo citan en su articulo en ésta misma revista,
cuestionarios, escalas, listas de cosas hechas, 8ft.Un modelo tedrico que dirige su mirada a
Disponemos de diversas pruebas de evaluacRieraciones cognitivas no identificables con la
de la creatividad, tales como las de Gui|f0r(ﬂ2deUCCién creativa, pero de caracter necesario
Torrance, Mednick, Getzels y Jacksdrgllach Para el ejercicio de la misma”.

y Kogan,Test de Creatividad de Pudue, y una No resulta facil determinaa partir de una prin
amplia gama de cuestionarios de caracter acti##ecion numerica, la idoneidad, la pertinencia y la
dinal. Una sintesis de las mismas puede verse'@gvancia o impacto; ni tampoco resulta facikemi
S. de laTorrre (1991, 27). tir un juicio ponderado de la potencialidad creado

Las pruebas de J@Builford (1951), donde el 'a del sujeto. Pero es importante tener presente que
autor parte del supuesto de que la creatividadl@@recision nos ayuda en la comparacion y es, a
expresa mediante la Operacién "Producf@VéS dela mediCién, el modo de plasmar la-infor
Divergente" que, al cruzarse con los cuatro*'coRtacion contrastada con alguna unidad de medida,
tenidos" -figurativo, simbélico, semantico y eoncoeficiente o criteriddunque hemos de ser preca
ducta- y los seis "productos” -unidades, clas&4dos, ya que estas unidades de mediea que
relaciones, sistemas, transformaciones e impliéiudimos no existen en creatividad de forma
ciones-, da lugar a veinticuatro modalidades, gg&tandarizada. Sin emgay la evaluacion siem
mas tarde se comprobaron por medio del analiBl§ €s posible por cuanto simplememetguiere

I niciaré esta editorial con un pensamientiactorial 23. Lodests de drrance y sus colabo

"La creatividad no es un atributo exclusivo de |
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una valoracion conforme a norma o criterio.  creatividad en términos de potencialidad, que se
Diagnosticar evaluar o medir al sujeto. ¢Adirija a areas especificas; creatividad en términos
gué concepto adherirse? Intentemos, por de proyeccion de un sistema, etc., para, de esta
momento, plantearnos las diferencias y similitumanera, dar respuesta a las limitaciones y lagunas
des entre estos tres términos. Si situamos al cen evaluacién en creatividad. Limitaciones y
cepto diagndstico como "el conocer a través dégunas que no quieren menospreciar el grandisi
cuando diagnosticamos al sujeto creativo podmo trabajo por autores con gran reconocimiento
mos decir que es el proceso por el cual agrupaneosel campo de la creatividad. Si bien es cierto
los datos obtenidos en un examen; con ello lo qyee si hiciéramos un recorrido por las pruebas
intentamos es clasificar al sujeto "creativo™ en umistentes -podriamos enunciar un gran listado de
categoria o clase perteneciente a un cuadre nagtas-, todavia es mucho el camino que se ha de
I6gico previamente definido. Pero la tarea no escorrer y muchos mas los escritos que se deberi
sencilla. "El diagnostico de la creatividad esin publicar para que evaluar la creatividad dé un
orlado de problemas y dificultades, y requiere usalto giratorio y se sitie en el terreno donde cog
cuidadosa preparacion.” (Marin, 19@&.creatt  nicién y emocion se ensamblen.
vidad: Diagnéstico, evaluacion e investigagion  Dedicamos este numero monogréafico de la
Creo, junto a los estudiosos que se dedican al eRavista a la Evaluacion de la Creatividad, con la
dio de la evaluacion en creatividad, que la evaluatencion de motivar a los lectores a seguir cami
cion en creatividad va mas alla de intentar rasando y ahondando en la evaluacion y para que
ponder con si 0 no. El tema se nos complica sidiga estimulando nuevas investigaciones con pers
gue gueremos o pretendemos es medir la creafpéctivas mas amplias, cualitativas e integradoras.
dad. La palabra medir me sugiere coger un metro Tres son los nucleos teméaticos: el marco-teori
y calcular los centimetros. ¢, Centimetros de €reath e histérico alrededor del cual gira la evaluacion
vidad?, y el siguiente pensamiento es: ¢qué waon los articulos d&. de la Herran y M. Romo-;
dad de medida utilizar? Claro, unos pueden,deeir propio instrumento -con el articulo que nos pre
cada una de las variables, llamadas criterio o indentan Corbalan y Martinez-, y una aplicacion a
cadores, forman parte de las unidades de mediapitos especificos de layanizacion y la eduea
asi, medir fluidez parece ser un indicador aparesion infantil -con los trabajos de enchén, L.
temente facil para poder obtener un resultado. Dabdoub, A. Gervilla y R. Prado, y el de M.
Si hacemos un repaso de los criterios por IBsrcia. Siendo conscientes que no quedan-repre
gue se mueve la evaluacién en creatividad, reentadas todas las areas, si da respugiaso,
damos cuenta que originalidad, flexibilidad mercubre las expectativas en el area de la educacion y
tal, productividad o fluidez, capacidad de sintesin el area de la empresa y lagmoizaciones.
elaboracion y humor estan presentes en las dife No quiero acabar sin antes expresar un pen
rentes pruebas elaboradas por los diferentes asmiento que nos abre una evaluacion de futuro:
res en las dltimas décadasdos estos indicado
res o C”.t ,erlos "apargntemente rr?edltJ,IeS". !Dero Iaun futuro inmediato a nuevas estrategias, situacio
evaluacion en creatlv!_dad debe |_r mas alla, debenes y entornos que tomen en consideracionda ver
dar paso a la complejidad que significa el hecho tiente emocional, el impacto, el grupo, la satisfac
de llegar a saber no solo si un sujeto es creativo Ccién y bienestar tanto de la persona que crea como
no; debe buscar estrategias evaluables gue perde quien participa de su resultado." S. detee
mitan, por ejemplo, saber el cambio que se ha
producido en €l una vez planteado el trabajo en la VerdnicaViolant
estimulacion y aprendizaje de técnicas en ereati
vidad: creatividad en términos de funcionamien
to, que nos aludan al tipo de creatividad como @
predisposicién en el sujeto o grupo de sujetos;

"La evaluacion de la creatividad ha de abrirse en
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Evaluacion de lastres para la creatividad

Agustin de la Herran Gascon

RESUMEN

Parece haber consenso emtxpetos en que, puesto que laéatividad" es unaealidad comple
ja, compleja debe ser su evaluacién. Esta obviedad, poeaarque pudiera pacer podria albegar
una "falencia”. Me explico. Los sistemas de evaluacion deiicidad se centran engsencias (indi
cadoes, sujetos, pcesos, manifestaciones, entornos, etc.)yp peren sus "rémoras”, "impedimentos”
o0 "lastres", debido a los cuales, una éetividad entable" o "brillante" podria no elevarse, escorar su
vuelo y accidentarse -y a todas sussancias con ella-. Es como si a la hora de comprar warjaen
diéramos a fijarnos solo en su aspecto -en el material y en su belleza- pasando por alto su "oquedad",
su pocion de "no-jardn”, gracias a la cual elecipiente, ademas de "ingmante", podria ser "util".

En estas lineas seqpone un "sistema de indica@srde lasts" para completar la evaluacion
de la ceatividad, desde una perspectiva complementaria a la convencional.

PaLABRASCLAVE: Creatividad, evaluacion, ensefanza, formacion, conciencia.

ACLARACION TERMINOLOGICA Herran, 2000, 2001).
c) CREATIVIDAD TOTAL. Esta nocién de

a)EVALUACION Entiendo porevaluaaon creatividad laedefine desde el punto de vista de
unatoma de conciencigali- e su finalidad conceptuandola
daparael conocimiento y | : como proceso de conciencia
mejor orientacion de lo qu | (A. de la Herran, 1998). Desde
se valora. En nuestro cont ' la perspectiva de keonciencia
to, la creatividad se anali la creatividadpuede sevulgar
desde una perspectiva p o superficial si esegocéntrica
usual, no tanto demejora o destuctiva, con independen
cuanto dedesempeoramie cia de subrillo o eficacia y
to. Las siguientes conside méas plenao total, si asocia
ciones podrian ser valid procesos y productos relaeio
para la formulacion de pri nados con lanejora social la
cipios educativos y la cor (auto)formacioro elincremen

trucuon_ gle instrumentos to de complejidad de la ppia
evaluacion de person: conciencia.

ambientes, procesos y p
ductos creativos. Agustin de la Herran

b) LASTRES (DIFICUL
TADES DE APRENDIZAJE Y DE SISTEMA DE INDICADORES

EVOLUCION). He denominaddastres a proce DE LASTRES O DIFICUDADES
sos-a veces subyacentes y a veces envolvente&E APRENDIZAJE RRA LA
los indicadores de evaluacion consensuados-, WREATIVIDAD TOTAL

condicionan el desarrollo de la creatividad- for
mativa. Estosastrespueden actuar condificul-

tades de apmdizajepara el acceso del sistema Acontmuauon se ofrecen cuatro sistemas

creativo (persona, grupo,ganizacion, COnoei de indicadoes de lasesa muchos de
mientos, etc.) a unaeatividad btal (A. de la los cuales se pueden asovmrdaderas

Creatividad y Sociedach®4. 2003 9
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dificultades de amndizajepara undesempeo 4) Lafalta de espacio para el agndizaje y
ramientode la propia creatividad. Los siguiendesarollo personal,normalmente invadida por
tessistemas para la evaluacion de lasino se el egocentrismo de suprasistemas o de figuras de
refieren a lacreatividad brillante o entable autoridad o de superior actividad, que actia como
sino a la que asocia procesos relacionados @wtemaepiesor Puede venir dado por exceso de
el mejoramiento de la vida humagda evolut  protagonismo ajeno, saturacion o pobreza afecti
cion de la conciencijao creatividad total. va, saturacion receptiva taponamientode la
capacidad de aprendizaje por descubrimiento,
grado de terminacion de la comunicacion, expec
PRIMERA CLASIFICACION tativa de autonomia o de capacidad de accion
CENTRADA EN EL ORIGEN O autorregulada disminuida, ausencia de refuerzo

NATURALEZA DE LOS LASTRES de comportamientos creqtiv_os, etc. _
5) Lafalta de econocimiento de la eat

. _ vidad ajena que hace bueno aquello de que
Ia).MAi INDUCIDOS' Suelen apareCehnadie es profeta en su tierra". La influencia
relacionados. negativa en la creatividad de las personas

dl) El gonforrtnls(;nco faltr? d‘;’; voluntad Ir']tr:lo uede provenir de causas de naturaleza ego
vadora demostrada con hechos (es posible Queica hien centradas en las propias produc

sl s€ ?Xh'b.a S0 bre el papel o en paginas Wpas (sensibilidad, necesidad de reconoci
muy bien disefiadas): Con frecuenciasiste miento, baja autoestima, etc.), bien atribuibles
al grupo de referencia o pertenencia (mal
“Gma, competitividad, rivalidad, envidia, difi

tabilist foacistagsirech e unid ﬁl{ﬂtad para resolver uronflicto ente esque
abilistas y eficacistagstrechamente unidas aly, . iNadie ante una idea nueva que perso

d.e seo de que no aparezegnos de hetc'a,d N nallmente le disgustaba la ha llamackativa”
Xia. A veces esto se traduce en obsesion po%

metodologica, refugiandose en intenciorezs

| | do). | 1 POIE' de Bono, 1987, p. 63)], situaciones de-com
ogro (norma, 0 acepta} o),' a consecucion ejo, etc.). Lastimosamente, para superar esta
objetivos, el éxito (unidireccional) y el temor

: Lo - ificultad para valorar la ceatividad de otys
desviarse, al qué diranhacer el ridiculpa ser

. .no basta con sabévlencidon especial merece
valorado negativamente, a no ser reconoci ?papel que pueden y detasempenar los
(reforzado), etc., lo que consoliddastre con

trario al d o de la di ; lideres y autoridades institucionales gamiza
fario al desarrofio de 1a dhgencla. tivas tanto en el conocimiento de la sensibilidad

2) Autoritarismo 0 Jeraguismo comunicad! de los trabajadores como en el reconocimiento

va:Los S|ster_nas _gonform_lstas S€ agravan-cliagy, o g proyectos o realizaciones creativas.
do la comunicacion se dificulta por la imposi

cion de unas relacionesitoritariaso jerarqui- b) MAS ENDOGENOS: Pueden darse
casasociadas al cuidado de no errar ante | Strechamente unidos y ap.oyadOS'

mandos, la necesidad de cumplir lo establecido, 1) Lasuperficialidad, vulgaridad o ests

el reducido espacio para el desarrollo -de Iﬂ- ia de pensamientocontenidos vulgares

profesional, la clara separacion entre trabey peticion (de las mismas acciones ges’Eos
(tension, concentracion, consumo, etc.) y disfriy ;o - etc.), que se opone a la origi’nalid ad>;
te (actitud ladica de cambio, de actividad aut(g la pe}sonaiidad. _Evidentemente, no me

gena, de ﬂe Xibilidad, de propl gccpn:_,), €. refiero a la estereotipia asociada a determina
3) Laprisa, sobre todo vivida awdamentedas demencias, ni a kesteeotipia infantil,

0 bien determinada desde fue.ra (condlcpng mpletamente normales, cuya interpretacion
externas, demandas productivas, veIOC|d<?] es transferible a la del adulto-

requerida, presion inducida, etc.). 2) Dependencia d@rogramas mentales

10 Creatividad y Sociedach®4. 2003
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entendida como dificultad o resistencia pa®  jicos (0 reactivosgaldos de cultivgpara su des
identificarsede inercias, esquemas de apegoaurollo. Puede darse el caso de un medio capaz de
dependencia, para supefaaureras disolver no aportar ningufactor contrariq y no traduci
actitudesifdiferentismo, baleguismoausencia se en produccion creativa de ninguna clase.

de esfuerzo, apatiaspontaneismo, quietismo,

ausencia de dudaechazo a la innovacion, etc.),

sortear procesos con final determinado, variar o SEGUNDA CLASIFICACI ON

eliminar preconceptos o prejuicios, controlRcENTRADA EN LA AMPLITUD
condicionamientos, establecer nuevas relaciorB% LOS LASTRES

de significado, propender a bloqueos mentales; a

desarrollar unpensamiento pwisible [en su DIFICULTADES DEAPRENDIZAJE
caso, entre todas aquellas personas o sistemag)

gue comparterprograma mentdl a crisis G'TNERALFS' LO‘:’. m dayé)relast.resu o.bsta d
improductivas, conformismo con las situacioneg 0> Para fa creatividad propia y ajena -de
gue se tienen, con lo que se ofrece, con el futl%allqwer . S'Stem? .(personal, |nst.|tUC|onaI,
previsible, etc. Es la garantia de la imposibilida%oc'al’ eplstemologlco, etc.)- cc.)nst|tuyen un
de desarrollo dgpensamiento ppio (posible vectorcuyoorigeny extremoson.

vector de madurez creativa), aplicado tanto a 1) dE'I thopgoegocenttnsmptentlend|do gom_c(;
personas como a centros o instituciones. una dificuftad, concretamente la que impide

3) Larutinizacion[evito utilizar la palabra entender el propio punio de vista como uno

rutinaque, como condicion de la circunstanci§t"e los posibles” (Piaget) -acaso, esencia del

o del contexto, no tiene por qué lastrar la-creBSPINtu democraticay, en C(insecue_nma, &a;g
tividad; en cambio, lautinizacién entendida CONVeger o Cooperar con otras opciones Gistin

comoapoltronamiento en lauting, la supone] EI"_"S (:t?r)u:rssntes o_(;:orlu_fm_ “t(? ala p'r'op|a ' q

de las vivenciasreiteracion de los mismos, &M O:en 9, Errflost.ll' entiica otco(;n? XJ‘S(?OI €

esquemas de comportamiento ante situaciorjgs'aourez , “intantiismo arras ra}' 0" (A. € a
rran, e . Gonzalez, 2002) y "caracteristica

analogas o idénticas, que se opone a la resoll;, destacada de | iodad del sialo XXI"
cion de situaciones por caminos novedoscf%asd ?S ifa a de Ja E/Iocle a 20&_82190'
Asimismo, en el caso del nifio, la rutina censt{ - de la herran, y J. viunoz, - de la

tuye una regularidad necesaria para la ferm'é'ega[" 2003). hez d :
cion de su personalidad. ) La consecuentestiechez de concien

4) La ansiedad sobre todo si satura lost1& que€ P‘ﬂede condicionar la comprension,
expresion, el desarrollo del conocimiento

comportamientos en niveles significativos o é‘?‘ fut dizai
el sujeto es especialmente sensible a sus e?ééos uturos aprendizajes.

tos: Interferencia con la capacidad de recordar b) DIFICULTADES DEAPRENDIZAJE
menor rendimiento ante situaciones nuevas 0 )

dificiles, connotacion negativa de circunstar- ONCRERS. Aqugl vectorpuede sﬂugrse ,
ﬁan coordenadas diversas, presentar irtensi

cias situacionales, posibilidad de condensaci des distint | terist q
nes fobicas hacia las posibles causas o cau goes distintas, segun 1as caracteristicas de
0s sistemas de que se trate y sus circupstan

tes de aquellas circunstancias, etc. : . s
cias y contextos. De él se derivdificulta-

Pese a la aparenttaridad conceptuabjue q dizai > ¢
parece aportar este sistema de conceptoscorﬂ%S de amndizaje mas conetas que
adquieren la estructura de bucle:

ros a la creatividad, no debemtagonar la
divegencia y elatividad que les son propias.
Primero, porque no siempre son lo contrario a
creatividad Segundo, porque en no pocos casi
tales condiciones se han transformado en para8

1) La dificultad que impide entender el
rr)éopio punto de vista como uno mas, asocia
D apego excesivo o adkegrciaal mismo,
ye causa tredificultades de amndizaje

Creatividad y Socieda®4. 2003 11
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i. Una excesiva atadura a los propios 3. Creando sistemas de acolitos o
esguemagntuiciones, convicciones, con secundarios
vencionalismos, creencias, conceptuacio Huelga comentar las enormegplicacio
nes, generalizaciones, prejuicios, opcimes didacticasque estos procedimientos
nes, etc.), con los que se establece upaeden conllevar
relacion dedependencigautonomia dis 3)Aguellasdificultades para la eliminacion
minuida en el @&mbito de identificacién). se traducen como ulaténtica fuente dea
ii. Una comprension parcial de la reafirmacion de la dualidad cognoscitiva subya
lidad a la que se refieren, lo que motiva eente A saberque a priori, en un sentidkan
sesgos en su mismo sentido gigorsic  tiano- la propia opcion es la acertada y que el
nan a priorifuturos aprendizajes. error caracteriza a las demas. Siendo asi, el
iii. Una consecuentdificultad para des quietismoy la satisfaccion superficiaon todo
identificarse de ély reidentificarse dialécti uno, y el curso de lofuturos apendizajes
camenteo @nveger con otos esquemas queda efectivamente condicionado por una
lo que se traduce en una pérdida de oportnercia o unimpulsocuyosrailes légicosvan
nidades de aprendizaje de infinito calibre. a ser urautoconocimiento disminuidm con
2) Lacentracion en lo mpio, lacompen  fundidqg y unasuperficialidado inclusatrivia-
sion escorada de laealidady la dificultad lidad reactivasque pueden devenir en busgue
para apender de otrs puntos de vistienden da desolo acumulacién-bienestar
a saturar la personalidad y el caracter del-siste
ma. Sobre todo en los casos en que se traduce

en alguna clase de éxito social, puede aflrar TERCERA CLASIFICACION
como otra familia delificultades de desapr  CENTRADA EN EL MOMENTO

dizajemotivadas por excesos de:
i. Egoismo, humildad disminuida,COGNOSCH_'VO

autoimportancia insensible. DIFICULTADES DE ADMISION d
ii. Intolerancia o rechazo a todo lo a) e

desestabilizadodificultad para la aute otras ideas o pro_pues,tas por--—
critica, incomodidad ante la criticalifi- 1) Carecer de interes, motivacion, ganas o

cultad para la ectificacion aun habien voluntad de conocimiento. Por ejemplo,-per
do percibido disfunciones cibir la innecesidad de formarse, porque se

ii. La insatisfaccion esencia(Uung) piense que uno, con la experiencla acumula

gue lo anterior produce se puede traducir g‘?‘ ya no esta para esngentos

unanecesidadeactivade reafirmacion o de 2) Presentar una_tgdherer:]rlcblil a los |_or_o p'OS
normalizacion deprejuicios -que pueden esquemas cognoscitivos, habitos, prejuicios,

pasar aesearse a través de dos estrategiagreferenc'as' et_c., motivada b|_en m’_"f‘Cte
isticas caracteriales por laconsideracion del

fundamentales: la "influencia en los demag . o N
y la "consideracion de los demas'DP mterlocutorE_JempIo de _mult!ples aplicaciones

Ouspensky 1978), mediante el estableci es el conten!do en, la hlstorla del encuentro de
miento de vinculos narcisistas mutuamentd! Maestro japones, Nan-in (.1868'1912)’ con
reforzantes y en el sentido o con los tem&d €rudito profesor de Universidad, que queria

deseadosIres son las estrategias que |a%o|no§err] Iat me|d|tt)ac(|jorzen _Na_n,-m srl_rvlod e,
personas suelen emplear para lograrlas: como hasta €l borde y siguio vertiendo con
1. Introduciéndose o afiliandose éoda naturalidad. El erudito, absorto, no pudo

grupos preexistentes de sesgo acorg&ontenerse mas y le pidio que no siguiera
2. Comunicando y ensefiando las Iorgchando. "Como esta taza", dijo Nan-in, "estas

pias premisas y elaboraciones sesgadaél.J lleno de tus propias opiniones y especuiacio
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nes. ¢, Como podria ensefiarte 1o que zsns 3) Dificultad para autoanalizarse, percibir
no vacias primero tu taza?" (en R. Melcdlos propios lastres y rectificar (voluntad
Lépez-Mingo, 1979, p.11 adaptado). innovadora concreta y demostrada).

b) DIFICULTADES DECOMPRENSION )
de otros sesgos, sistemas de identificaciones CUARTA CLASIFICACION

o dependencias ismosdistintos asociados CENTRADA EN EL DESEMPEQ
al del propio reducto, sean:
1) De pretension semejante: Por ejemplg?AMlENTO

entre dos métodos didacticos o actividades Resulta de usistema de ecuaciones con
distintas que pueden servir para trabajar |@gs incognitasformado por tres teorfas:
mismos objetivos. )

2) De diferente ambito o categoria, pero 1. LA TEORIADEL GLOBQ que ven
identificable con el sesgoismode preten dria a decir: "Para que @hobose eleve no
si6n semejante. Por ejemplo, hacia un artices suficiente con prestar atencidigas a la
lo escrito por un maestro del que se sabe duteoologia a la experiencia defiajero...

simpatiza con ciertas ideas politicas. Hay que soltaamaras y bolsitas de tiea".
La incognita de estacuaciores la identidad
C) DIFICULTADES DE APERTURA A de |asamarrasy los pesos

LA CREATIVIDAD en sentido eStriCtO, per 1) A|gunas amaras El término amara

que la fuente de recursos, pretensiones, fun@iace referencia al cabo con que se asegura la
mentos, métOdOS, técnicas, ContenidOS, etc.,ﬁgna\/%| aeropue[c), y asocia un Signiﬁcado
cierra enormemente, por quedar restringida @iacionado con la idea geotecciéno apoyo
propio sistema de conocimientos sesgados:| s amarras no forman parte dejloba Estas

1) Dificultades de valoracion de otras Person las principalesuedasy ganchosesteree
sonas o expresiones creativas: Suelen resp@gia de pensamiento, conformismo, indiferen
der a una incompletaaduez personal tismo, borreguismo despersonalizacidrruti-

.. Muchas personas son intolerantes a fgzacion presion, represion, prisa (subjetiva) o
creatividad manifiesta por otros -colegasselocidad (fenoménica), ansiedad, ausencia de
alumnos, etc.- o bien parecen al€rgicos  esfuerzo, apatiagspontaneismocostumbre,

a algtnindicador de la creatividad obser autoindisciplina programacién mental, apego,
vada. Por ejemplo, se puede estimaria certeza 0 ausencia de duda, quietismo, depen
ginalidad pero rechazar Bexibilidado el - dencia, condicionamiento, identificacién, etc.
establecimiento de nuevasaciones. 2) Algunossacos de a@na La funcién de

ii. También es frecuente que reaeciqps sacos de arena que se llevan adheridos es
nen dualmente (muy bien, muy mal @jrarlos cuando se quiere ascendstos son
indiferentemente) ante producciones eregps méas importantes:
tivas inesperadas. i. Apertura y generosidad limitada,
2) Dificultades de desarrollo o de elabora entendida como excesigantracionen uno

cién mas alla del prOpiO coto de Sesgo o-den mismo y lo tenido como propio; motivacio
tificacién. Por ejemplo, aunque se admita y nes basicas orientadasatibir, albienestar
valore, no se procede de modo diferente a y alinfluir; cerrazén a inercias que no sean
como se esta acostumbrado a actparque  |as habituales, que se traducen enaique
desde el principio se desarrolld6 un proeedi rer queer cambiar practicahabitual de la
mientoque esultaba bieny que justifica por  incoherencia; dificultad para compartir y
tanto laidentificaciéon inecial o conformismo conveger con otras coordenadas distintas;
Comprenderl'a la Ilamadmza funcional. predisposicién a la valoracion duatda-
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de (lo mio)y equivocado (lo otr); selee nal, personal, institucional, ideoldgico, sis

tividad relacional (narcisista, mutuament&mico, temporal, espacial...

reforzante, autocomplaciente), etc. 5) La inercia afectocognoscitiva difi-

ii. Conciencia disminuida, interpreta cultad para romper la dindmica haciant-

ble como:estechezcomprensiva; difi mal, hacia loaceptado el quietismg etc.

cultad para la sintesis; atraccion pelari 6) La adaptacion a psgramas mentales

zada a lo propio o para si; tendencia éhdividuales o compdidos) o sensacion de
reduccionismo, a la simplificacion deter certeza/vedad, fiabilidadde la propia opcion,
minista; huida de laomplejidad etc. interés por eho-cambio, identificacion inva

iii. Conocimiento (reflexion) inmadu riante con pemisas, [Ejuicios y personas
ro, caracterizado por: centrarse en lo-extentendidas comexclusivas bienestar por la
rior y exteriorizador; dificultad para laidentificacion, tendencia al mantenimiento de
autocritica y la rectificacion; seguridad ysus sesgos @pios, interés por la expansion
ausencia de duda; razonamietht@l; par- de la popia piogramacion a otras personas
cialidad y sesgo dificultad para la com practica de la critica dual, critica hacia la-pro
plementariedad y la sintesis, etc. pia programaciondisminuida, etc.

7) Dificultades de ammndizaje para la com

2. LATEORIADEL ZURCIDOO DE LOS prensionde otros sesgosismos para admitir
SUBTERRANEQS§ue asegura que: "Cuandmtras ideas o propuestas, para la caereaia,
se produce un agujero en una tela -por ejeppara lainteriorizacion para la duda, para la
plo, en un guante, en un calcetin...-, la uni@utocritica, para la rectificacion, etc.
se hace paientio”. La incognita de estecua
cion es laidentidad de las alcantarillas del 3. LA TEORIA DEL DESHOLLINADOR
cosido.El sistema de subterraneos y alcantasegun la cual: "Para asegurdirelde lachime
llas de la creatividad compone el entramadwea de vez en cuando hay gieshollinar (lim
basico decanalonespor donde circula la piar, liberar y eliminar muge). Deshollinares
miseria humana. Estamos tan acostumbradambién -jcoincidenciasknirar, examinareva
a sus malos olores, que nos pasan desaperdilar. La incognita de estecuaciores la natura
dos. Sus principalesonduccioneson: leza de la mayor parte degarqueria que ciega

1) Elegocentrismo dificultad paraelativizay la luz -de los tubost obstiuyen o incluso impi
empatizay integrar en coordenadas mas ampliaen fluir Lasporqueriasy mugesque tiznan la
gue favorezcan a otrosdatocriticg etc. creatividad impideffluir a lacreatividad plena.

2) Elnarcisismoo superiodistanciamien Son tantas y de tan variada forma y tamafio que
to, sentimiento delistinciony superioridad resultaria prolija su mencion. La propuesta que
selectividad elacionalbasadas en relacionesaqui hacemos es de identificacion de algunas
de cohesion-rechazo, sentimientoatgullo que apuntan a la necesidad de (mmgpieza
por petenencia, autoimpéancia, autocom urgentede cualquierchimenea(piénsese, por
placencia soberbia ilusoria busqueda de ejemplo, en lahimenea de la ensefianza, de la
"autorrealizacion insensible, negadora o utili organizacion, de la investigacion cientifica, del
zadoradel otro" , etc. arte..): Reiteracion o rigidez creativa (De

3) El razonamiento sesgadwm incapaci Bono),dificultad para abandonarse a lagpia
dad para percibir el sesgeeidentificarse creatividad creencia implicita en que las pro
con sintesis superadoras, anhelo de parcialucciones creativas son secundarias, baja moti
dad, defensa de la raz6n fragmentaria, -cultiacion por la produccion de novees, consi
vo de la Separatividad, etc. deracion de las divgencias como ajenas a lo

4) La proxemia cognoscitiva apego al planificadogexpulsiororebotede la divegencia
propio terenito: epistemoldgico, tradicio -propia o ajena- al contenidoconvegente
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ansiedad y prisa para evitar la egescia de la
creatividad, inseguridad, indiferencia, comuni

cacion evaluativa-selectiva de corte narcisista,
intolerancia ante la creatividad de otros o sus
producciones, dificultad para agradecer o refor

zar, atraccion obsesiva (reactiva), admiracion,
censura, ignorancia- por la expresion creativa
gue no se comprende-, dificultad para emplear
la creatividad ajena como fuente de motivacion,
obsesion por ser diferente, utilizacion de la pro

pia creatividad comarma de seduccion, bls
gueda de acdlitos, secundarios, admirador
reforzadoes..., miopia @ativistau obsesion de

la creatividad sobre todas las cosas, shock (inte

para aceptar capacidades de otros.

4) Menor amqrentendido como dificul
tad para integrar y practicar el "tener 0jos en
el corazon y corazon en los ojos” (M. Moya,
1999), para comprender Jacacidncomo
entrega personal y profesional, mas alla de
la situacién funcional, laboral o del contrato,
y para escuchar y trabajar por los dervas.
es que, si "El corazdn tiene razones que la
razon no entiende" (Pascal), es porque "el
corazén sabe" (gustin).

5) Menor capacidad de sintesis supe
radoras de dualidades, o de enseiiar tole
rancia de mano de la ldgica subyacente

rrupcion de procesos, desajuste de esquemas...)al conocimiento integrador

ante la creatividad observada, dificultad para

6) Rechazo a leomplejidadio bien apego

dejar secuencias inacabadas (0 abiertas), a noa las soluciones, planteamientos, desarrollos y
evitar a decir la ultima palabra, a adelantar o evaluaciones simples y simplificadoras.

suplantar un desenlace, a reformular empobre

7) Menor flexibilidad mental, o creativi

ciendo o sesgando, a bloquear la creatividad dad limitada o rigida. Puede llevar a enor

ajena comrmodelos defecto taporetc.

SISTEMA PSICOLOGICO

CAUSANTE

A la hora de conocer pérfil del sistema psi
colégico causante(emisor y/o receptor) del

freno de la creatividad -tanto en si como en los

demas-, nos ratificamos en la hipotesiesdeé
so de egocentrismo o inmadardel conoei

mes contradicciones didacticas. Por ejem
plo, defender la creatividad por un lado y
por otro, no soportarla, si se sale de las pre
visiones démbitq deflexibilidad, de origt
nalidad, de fluencia, de elaboracion, etc.

8) Dificultad para la rectificacion,
aunqgue se consigan contemplar los-erro
res, deficiencias, lagunas, etc.

9) Ausencia desentimientco interés
por la universalidagdya que el que pre
domina es el dearcialidad, aunque se

mientg normalmente capaz de desplazar la totalice como mecanismo de defensa:

complejidad de la conciencika hipotesis afta

dida es que tales caracteristicas actian como un
sistema ceil [pretendo que no se confunda con

los sistemas "ceados"de L. von Bertalary]:

a) Estrechez de conciencgiantendida como:
1) Capacidad de vision disminuida,

guizd porgue unos pocos arboles no
dejen ver el bosque, ni el lago que hay a

su lado, ni el horizonte.

2) Menor comprension, generada por

“Cuando el hombre piensa asi de si mismo
[fragmentariamente], tiende inevitablemen
te a defender las necesidades de su propio
"Ego" contra las de los demas, o, si se-iden
tifica con un grupo de gente de la misma
clase, defendera su grupo de un modo-pare
cido. No puede pensar seriamente en la
humanidad como una realidad basica que
exige su prioridad” (D. Bohm, 1987).

10) Escasa virtud o generosidad, en

el apego a determinados procesos de la medida en que larigidez y dualidad no

dependencia afectocognitiva.
3) Menor confianza en si, com@ar

puede reflejgrmas que en casos (quiza
compensatorios) muy determinados, lo

mento para no asumir responsabilidades y Opuesto a lo que la mantiene.
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11) Menor disposicion para el desestar definiendo urperspectiva complejde la
arrollo de laautoconcienciadesde sus evaluacion de la creativida@omplejay, obvia
dimensiones sincronica (compromisenenteprientada a la evolucion de la conciencia
social), diacrénica (historico) y trans que no hay otro norte posible para la humanidad
cronica (cooperacion en el proceso gloque estamos construyendo.
bal de evolucion humana).

b) Posible serenidad o armonia interior NOTAS
disminuida, generada por un mal uso de las
posibilidades asociadas a la propia razon,; Qgomo, HorkheimerLasch.
apoltronamiento en la quietud.

c) Orientacion de su libertad, valores Y REEERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
recursos personales y materiales a reunir

acumular o _a ac_opl,ay al solo blenestay_a Bono, E. D= (1987).Aprender a pensaBarcelona:
que la conciencia no puede crecer hacia una Egitorial PlazagJanés, S.A. (e.0.: 1982).
complejidad dialéctica e integradora. HERRAN, A. DE LA (1998).La conciencia huma

. ) ) na. Hacia una educacion transpersonal.
d) Intolerancia o rechazo a las opciones dis  p\1adrid: San Pablo.

tintas & la propia, que en mayor medida $g:rran, A. DE LA (2000). "Hacia una Creatividad
expresan si quien difiere participa del mismo  Total". Arte, Individuo y Sociedgd?2), pp. 71-
sistema de identificaciones. Bien podria deno 89. Dpto. de Didactica de la Expresion

minarse a esto sindome de San M&n. Plastica. Universidad Complutense de Madrid:
Servicio de Publicaciones. ISSNL:3IL-5598.

e) Intolerancia, rechazo y/o desarrollo delerrAN, A. DE LA (2001). "Hacia una creativi
actitudes fébicas hacia todo lo desestabiliza dad total”. En M. Romo Santos, y E. Sanz
dor de la propishomeostasisanalisis del Lobo (Eds.)Creatividad y curiculum uni
ego/conciencia, practica de la duda, ejercicio Versitario.  Madrid: ~~ Servicio ~ de
ecuanime de la autocritica, desarrollo no-inhi | ublicaciones de la Universiddditonoma

) = : - de Madrid. ISBN: 84-7477-791-7. (227 pp.).
bido de la creatividad, cultivo no condlcuanal_|ERRAN Gascon, A. DE La, v MuRoz Diez, J.

do de lainquietud por el conocimiento, expan 5002 Educacion para la universalidad. Mas
sion de la complejidad, incorporacion de gl de la globalizaciérMadrid: Editorial Dilex.
humildad, practica del amaatc. HERRAN Gascon, A. De La (2003).El siglo de la
educacion. Formacién evolucionista para el
; cambio socialHuelva: Editorial Hegué.
CONCLUSION LAGEMANN, J. K (1991). "Procedimientos que des
alientan al nifio creativo". En Juilford y otros,
Lo mas il de estos parrafos no es la piedra del - Creatvidad y EducacioBarcelona: Paidds.
anillo deldedogue apunta al objeto, sino el ebjeMELCON LOPEZ MiNGO, R. (1979) (trad.)Carne
. . de zen-huesos de zé&mtologia de historias
to mismo: en nuestro contexto, lo dastra, no lo

. . antiguas del budismo zekladrid: Editorial
guelustrala creatividad. Ursistema de evalua SWAN (e.0.: 1939).

cion de lastes puede complementar dialécticaoyspensky PD. (1978).Psicologia de la posible
mente a la evaluacion convencional de la creativi  evolucién del homier (92 ed.).Argentina:
dad -desde el punto de vista de sus presencias-. EsLibreria Hachette, S.A.

posible que constituyda otra cara de la mone

dade losndicadoes habituales de laeatividad

con los que se suele evaluar su cualidad y su @

expresion. Quiza entre los dos enfogues podamos
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CREA. Inteligencia creativa.
Una alternativa a las medidas tradicionales
de la creatividad

Javier Corbalan Berna y Fermin Martinez Zaragoza

RESUMEN

La problemética asociada con la medida de laatividad acaece como un desalo critico den
tro del ambito de la innovacion yquuctividad humanas, con especiales dificultades en cuanto a la
objetividad de la medida y su validez derde los mdultiples contextos en que puede d&demas,
el hecho de no existiespuestas coectas peviamente definidas dificulta aun mas esta dificédar

El CREAnace con la intencién de mejorar estas perspectivas \etepsion de ser un insimento
de medida sencillo, a la par que objetivo, capaz de adecuarse a estas caracteristicasegegeliar
medida de la @atividad, por un lado,,\por otio, a los estand&s que caracterizan a los tests publi
cados y que formalizan y amplian legjuisitos minimos utilizados, a menudo, en losuns&ntos
gestados con fines Unicamente de investigacion. En e&telapresentamos el test e iattucimos all
profesional/investigador demtrde su justificacion tedrica y caracteristicas técnicas.

INTRODUCCION miento de la potencialidad basica, tanto por
desentendimiento del sujeto como por irhibi
s posible una medida objetiva de laién de alguna cualidad, son bastante méas acu
C.; creatividad? sadas que en otros ambitos de la conducta y
valuar la creatividad ha sido unamas susceptibles de diferencias individuales no
actividad costosa y contestada en el ambipevisibles. La posibilidad de obtencién de una
de la Psicologia. medida contaminra
Ademas de los pro da es mucho mayor
blemas propios de gue para otras prue
cualquier medida de bas de rendimiento.
aptitudes, la capaci Por otra parte,
dad creadora cuent el hecho de que no
con, al menos, do: exista una respuesta
factores adicionales correcta  previa
que dificultan parti mente definida en
cularmente una eva un contexto l6gico
luacion objetiva. tipo "verdadero-
Por una parte, e falso", supone que
hecho de que se. - no exista tampoco
una conducta enor Fermin Martinez y Javier Corbalan un techo de respues
memente participada de elementos actituding, y de ello, que no sea posible la aplicacion de
les y motivacionales. En efecto, para el ejerain sistema escalar de razén, no ya para el cons
cio de la creacion, las posibilidades de eneubtiucto, hecho compartido por cualquieedi
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da psicoldgica, sino tampoco para el tesiplicativa para su interaccion.
mismo, que se convierte en una prueba de
orden para evaluar una dimension ordinal. .
Por todo ello, la medicion estandarizable JUSTIFICACION DEL IN S-
de la creatividad supone uno de los retos dédsRUMENTO
tacados en el ambito de la Psicometria. Por
todo ello, se entiende que resulta indicade pro La aparicion de un test para la medida de
bar alternativas de medida a las ya establegha variable vinculada al campo de la erea
das, a fin de comprobar si posibilitan ungévidad es de por si una novedad, por cuanto
aproximacion mas objetiva a la &wacion de en el mercado psicolégico en espariol no
esta dimension del comportamiento humanaxisten pruebas que atiendan directamente a
El CREA (Inteligencia Ceativg una evaluacion de la mismAsi pues, el
(Corbalan, Martinez y Donolo, en prersa)presente test nace en primer lugar con el pro
para la medida de la Creatividad, se sostiepésito de cubrir un espacio actualmente
en un modelo tedrico que dirige su miradawacio en la produccién editorial espafiola de
operaciones cognitivas no identificables coimstrumentos de medida psicolégica.
la produccion creativa, pero de caracter Siexisten en cambio traducciones de-algu
necesario para el ejercicio de la misma&as técnicas propuestas por diversos autores
Desde esta perspectiva, y con un procedhcluidas en textos y manuales sobre creatividad
miento mas cercano a los clasicos para dainteligencia; tal es el caso de la ampliamente
evaluacion de la inteligencia por su justificadifundida bateria de Guilford (1967), o las prue
cion, aunque muy proximo a la evaluaciobas deTorrance, etc. En general, es este tipo de
de la produccion divgente por cuanto suinstrumentos el que se utiliza para tomar-refe
contenido, introduce un sistema de medidantes cuantitativos de la creatividad. Sin embar
presumiblemente susceptible de ajuste cgo, su uso esta bastante restringido al &mbito de
los estandares estadisticos de validacion,iyvestigacion, entre otros motivos, porque euen
por ello, quizas capaz de una evaluacion mgs con una dificultad afadida por la falta de
objetiva de la creatividad. baremos y de procedimientos de validacion para
La validacion del CREA, hecha con unallos, lo que limita su valor comparativo, en
muestra cercana a los 2.500 sujetos de Espggaeral, al grupo mismo donde se aplica, permi
y América Latina, presenta datos que justiftiendo, casi exclusivamente, una expresién de
can su viabilidad técnica y la forma en querden para los sujetos evaluados, pero con esca
predice y discrimina respecto a las medidaas inferencias mas, por la imposibilidad compa
mas clasicas de creativida&dicionalmente rativa con amplias muestras de referencia.
incluye datos de contraste con medidas de Obviamente, este hecho no es arbitrario,
inteligencia, que permiten una clarificaciomi obedece a un desinterés de la accion edi
en el posicionamiento de la dimension-evaorial espafiola, puesto que sucede asi en
luada en relacion con la produccion conrvetodo el mundo; sino a una dificultad intrin
gente, asi como un estudio del comportgeca a esta variabM.es que evaluar la cre
miento conjunto de ambas variables. atividad no es una tarea facil, ni, por supues
Desde el punto de vista tedrico se-prao, facilmente objetivable. El sistema tradi
mueve, a partir de estos estudios y otresonal de medida utiliza el procedimiento de
antecedentes, una interpretacion de la disgsrueba de produccién, y aungue ésta quede
sicion para la creatividad como un estilo qugesglosada en factores, no deja de ser un
incorpora tanto los perfiles afectivo-motivaprocedimiento de respuesta demasiado
cionales como los cognitivos propios de esthierto como para legitimar la posibilidad de
comportamiento, ofreciendo una solucidnna validacion estadistica para las mismas.
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Asi pues, la segunda novedad que el pnees no se ofrece la posibilidad de obtener una
sente instrumento aporta se refiere a la biompuesta que nos acerque a un concepto de
qgueda de un procedimiento que permita-curindice de creatividad, o alguna nocién parecida
plir los requisitos técnicos de validacion pargue exprese el nivel basico del sujeto. El test
una prueba de creatividad. Si su uso y aplicgue aqui se presenta propone, en cambio, una
cion confirman la viabilidad de la propuestanedida Unica de creatividad que, a la vista de
mas alla de las propias evidencias que en efste datos en los que se apoya, parece quedar
estudio se aportan, podria suponer el punto slgficientemente justificada en cuanto a su-capa
partida de un nuevo sisterda medida para cidad para sintetizar y expresar la posicion de
esta muy escurridiza variable psicoldgica. un sujeto en una Unica variable que, sin embar

El que ello sea posible se debe a una-sugm, resulta excelente predictora del conjunto de
sicion tedrica, ya expuesta en algunas publidas de creatividad tradicionalmente utilizadas.
ciones previas, y en lo esencial confirmada por Pero antes de adentrarnos en las entrafas
los datos, de llegar a una evaluacion de la-capagacticas y estadisticas del test, permitasenos,
cidad creativa de un sujeto a través de una-megh los siguientes puntos, establecer un cenoci
cion indirecta de la misma, mediante la medidaiento basico de la variable que pretende
de una variable que, no siendo estrictamenteredir y del procedimiento que utiliza para ello.
ejecucion productiva, fuerza al sistema cogniti

VO a activar los mecanismos que participan en .
una actividad creativa, lo que nos permite-obte REFLEXION SOBRE LOS

ner una referencia indirecta de la capacidddESTS DE CREAIVIDAD
maxima del sistema en relacion con ellos.

No resulta tanto una medida de ejecucion Las criticas y la defensa de los tests de crea
cuanto de posibilidades, puesto que no ngigidad son un tema frecuente. Plucker y
informa de cuanto de aquellos mecanismosRénzulli (1999) han hecho una revision de las
sujeto pone en uso habitualmente, sino @gincipales criticas hechas a este tipo de tests, y
cuanto es capaz de llegar a poAanque esta aluden a los siguientes problemas. Los tests
condicién no supone ningdn tipo lkendicap adolecen de falta de estudios de predictividad,
puesto que asi viene a pasar en la evaluacgara lo que hubieran sido necesarios estudios
de la inteligencia y en general en cualquiddngitudinales con buenos criterios externos de
medida antropométrica de capacidad. Ne ohgreatividad. El problema de criterio sobre los
tante, parece logico pensar que la existenciagl®ductos creativos es un gran obstaculo: faltan
la capacidad llama al uso, y si éste no se diegaidencias de lo que técnicamente se denomina
habria ahi otro dato a considerar para un-diaglidez discriminante y predictiva (dicho de otra
nostico de la situacion del sujeto evaluado. manera, identificacion de la creatividad diferen

La dltima novedad que el test aporta sgandola nitidamente de cualquier otro proceso
refiere a su propuesta de facilitar la unicidad gecapacidad de predecir a partir de unos criterios
medida. Resulta tradicional en las pruebas determinados si el sujeto serd o no creativo, de
creatividad considerar distintos factores de ésté manera y cuanto). En un lenguaje mas
Asi, en la Bateria de Guilford se toman encodirecto, no parece que segln esto los tests de
sideracion cinco factores independientes: -origireatividad definan claramente al individuo-cre
nalidad, fluidez, flexibilidad, produccion diver ativo, ni nos dicen si un sujeto llegara a serlo
gente y redefinicion. Esto, aunque para on el tiempo. Hocevar y Bachelor (1989) se
investigacion facilita la identificacion deplantean practicamente las mismas cuestiones:
dimensiones participantes, no siempre resuif@n resumen, vienen a decir lo siguiente. Parece
de ayuda de cara a un uso profesional. Maxingaro que las diferentes medidas de creatividad
cuando a partir de cada una de estas puntuagiomadas con diferentes tests) no correlacionan
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todas entre si (lo que indicaria que unas mideapaces de aportar hasta ahora informacion
una cosa y otras otra). En general muestran pocay importante utilizada en la investigacion
acuerdo respecto a criterios de creatividad, a o@ativa. En esta linea, la propuesta del presen
ser los tests de pensamiento djeete, que estante test trata de ser un paso mas que ofrezca un
de acuerdo con sus hipétesis y criterios basicasievo punto de vista en la medida de la creati
Por esto llegan a la conclusion de que "la fiabiWvidad (cft Alonso Monreal, 2000, p. 62-63).
dad, validez discriminante y validez nomologica
no pueden darse por aceptadas en la investiga
cion sobre creatividad" (Hocevar y Bachelor EL TEST DE INTELIGENCIA
1989, p.62). ¢Quiere esto decir que hay qREATIVA (CREA)
rechazar totalmente los tests de creatividad?
Plucker y Renzulli (1999) advierten del peligro  Ahora bien, ¢cémo es que la generacion
de tirar al nifio con el agua sucia de la bafeth preguntas alude a la creatividad?
Ciertamente los tests de creatividad deben asu Guilford establecié una nocién de inteli
mirse con cautela y revisarse de manera adeag@ncia como expresion de la capacidad para
da. Para ello parece que se debe seguir teniertiproduccion conveente: la resolucion de
en cuenta la interaccion existente entre inteliggiroblemas con una Gnica solucion verdade
cia y creatividad, que deben utilizarse los analisis: dos y dos son cuatro y solo cuatro.
matematicos y estadisticos actuales mas podero Por otra parte, ha quedado establecido en
sos y eficaces, deben estudiarse cada vez masigsesivas investigaciones hechas al amparo de
interacciones entre todos los elementos tal cotag conceptos de Guilford de produccion y
predicen las teorias sistemicas, en vez de limitpensamiento divgente, que crear es en éam
se solo a los elementos (proceso, persona, i equiparable a la blsqueda de muiltiples
ducto, contexto), y que deben asumir las criticasluciones a un problema. Hay muchos- pro
generales hechas a la psicometria clasittemas en los que no existe una Gnica respues
Ademas de todo esto, una linea parece abritseverdadera, incluso problemas cogeetes
cada vez con mayor fuerza: Hocevar (1981, pansformables en divgentesAsi dos y dos
459) ya escribio lo siguiente en una revisiony cfhueden seademas de cuatro, veintidés, un par
tica de la medida de la creatividad: "El pensde cisnes, o de patitos, o dos serpientes, un
miento divegente, las caracteristicas biograficapoquer de ases, dos parejas de la Benemérita,
actitudes e intereses, y las caracteristicas deplancluso un chascarrillo para intentar hacer
personalidad se describen mejor solamente cogracia: hubo un par de humoristas que ertona
correlatos de la conducta creativa en la vida redban un "ventidd, ventidd, ventido...".
Un simple inventario de rendimiento y activida  Pero, ¢y a la inversa? ¢Qué podriamos
des creativas parece ser mas defendible quedegir que es encontrar mltiples problemas a
meétodos usados mas ordinariamente”. Hocevauiya solucion? Obviamente, también una tarea
Bachelor (1989) insisten en sugerir que los invasminentemente creativa. Si creativo es encon
tigadores deben "centrarse solo en aquellos estar soluciones a un problema, creativo es
dios que incluyen una medida de la creatividashcontrar problemas a una solucién. De hecho,
en la vida real". Este parece ser un buen camig@mo hemos sefialado mas arriba, podriamos
para establecer nitidamente la validez de criterigscir que los investigadores qebblem fin
y pruebas de la creatividad. ding sitlan cercana a esta 6rbita su pauta basi
En resumen, podemos afirmar que lasa para la identificacion de la creatividad.
medidas de creatividad no son perfectas, pero Y afiadimos: ¢ Qué es una pregunta sino la
no son nulas ni indtiles: deben contrastarséntesis de un problema? ¢Recuerdan los
entre si técnicamente y con la conducta real Gaadernos Rubide "Problemas"? El plantea
los sujetos. Pero no cabe duda de que han sidiento comenzaba con cualquier formula: "Un
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tonelero tenia siete toneles y cinco hijos..." Si nos proponemos ensefiar a Grear
pero al final, siempre una pregunta ¢ Comeo fdntentemos solo ensefiar a produiay que
mular un problema sin hacer una pregunta? "&hsefar a percihia matizara estructurama
problema suele tener explicita o implicitamerhacer esquemas, a construir preguntas.
te la forma de una pregunta” (Ferrag&01). Generar multiples soluciones a un problema;
¢, Qué es generar preguntas, sino geneganerar multiples problemas a una solucion. Es
problemas? De mayor o menor calado, simplastes lo segundo. El mundo se nos da resuelto,
o complejos..., preguntar es problematizar después lo problematizamos, le hacemos pre

Generar una pregunta es construir uguntas; mas tarde las intentamos responder
esquema desde un esquema, recombinando Elesar es todo ello; pero lo basico, el primer paso
mentos de aquel, y dirigiéndose por tanto ha@a la creatividad es elaborar preguntas. Si pre
Su microcosmos, 0 conectandolo con elemeiendemos hacer la maquina que piense, propon
tos provenientes de otro esquema, y alejandageque la ensefiemos primero a hacer preguntas.
por tanto hacia su macrocosmos. Si deseamos educar a nuestros nifios para la cre

Hacer preguntas es abrir ventanas en atividad, propongo que sepamos enterauknt
esquema: hacia dentro o hacia fuera, pero siemgey permitir primero su espontanea curiosidad.
buscando nuevos mundos en aquel en que se estéDe todo esto se deduce que nuestra aproxi

Preguntar y responder son dos momentagacion a la génesis de preguntas no se ajusta a
de un juego. Preguntar es abrir una ventada.exploracién de una tarea de produccién. No
Responder es también abrir una ventanaretendemos evaluar la cantidad o la calidad de
Ambos procesos consisten en generar nywoducto creativo en esta elaboracion de cuestio
vos esquemas de interpretacion. nes. El interés se centra en la facilidad y disposi

Preguntar es percibir un esquema apenaén para la elaboracion de nuevos esquemas,
esbozado, de trazos muy gruesos y escagu®. Simples y comunes gque sean, puesto que lo
Responder es definir esos trazos con detall@ye encontramos es que esa posibilidad para ela
precision.Tan complejo puede ser uno comborar multiples esquemas supone una versatili
otro procesocAmbos implican crear dad de uso de los mismos, una permeabilidad

Elaborar preguntas es el primer proceso cresguematica, 0 un potente mecanismo de-pene
tivo que desarrollan los humanos en su infancteacion y anclaje y desanclaje de éstos. Es lo
es la expresion minima geéhnteamientale algo  mismo: ya se discernira sobre ello con unameto
nuevo, y eso sospecho que es, en definitiva, crefmogia adecuadal dia de hoy lo que constata

No es posible responder cuestiones smos es que dicha versatilidad de empleo de los
antes haberlas planteado.. Entre una pregusetguemas cognitivos es un terreno donde eoinci
cientifica y su respuesta final pueden intercden la produccion de preguntas y la creatividad.
larse cientos, miles de respuestas parciales. No cabe, ni se pretende, reducir la creativi

¢, Qué es lo creativo del proceso, responddad a una versatilidad esquematica, p&ro
o preguntarambos conforman la creacién. resulta viable afirmar que la creacién bebe de esa

No es posible, pues, que un ordenadduente, y que ha de belecesariamente ella.
por inteligente que sea, pueda responder si
no es capaz de preguntha pregunta puede
existir sin respuesta, pero la respuesta no CONCLUSIONES
existe si no hay pregunta previa.

Si quien pregunta a la maquina es el En definitiva y concluyendo: el estilo psi
investigador él es el creativo, pero no elcoldgico creativo, tal y como el CRE#exa
programa, por mucho que se apreste a régina, incluiria una disposicic')n genenﬁl
ponder Sus respuestas seran combinacion&sljeto para la apertura y versatilidad de sus
nunca esquemas concebidos por él. esquemas cognitivos. Suganizacion de
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contenidos mentales aparece mas abierta y NOTAS

susceptible de ampliacion hacia su macro o o _

microcosmos, de regxanizacién y de intereo 1. Esté !orueba ha recibido recientemente el Premio |-lEde
.z FdlClones 2002.

nexion de datos. Para evaluar este hecho, e

CREAprocede pidiendo al sujeto que formu

le la mayor cantidad de preguntas posibleSREFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
acerca de un estimulo. Cada pregunta supone

_un nueyo esquema cognitivo, naqldo de l,_&LONSOMONREAL, C.(2000).Qué es la aativi
interaccion del estimulo con la propia capaci  gad.Madrid: Biblioteca Nueva.

dad del SUjetO de abrir esa nueva informaci(il‘bRBALAN BERNA, FJ., MARTINEZ ZARAGOZA,

a toda la que él ya dispone. Si tradicienal FA. v DonoLo, D. (en prensa).CREA.
mente se consideraba la creatividad como la Inteligencia Ceativa. Una medida cognitiva
capacidad para generar multiples soluciones a de la ceatividad Madrid: TEA Ediciones.
un pr0b|ema, aqui la medimos como la eapEERRATER MoraA, F (2001).Diccionario de filo

cidad para generar mdltiples problemas a una Sofia BarcelonaAriel. omfindi o
solucién.Al fin y al cabo es lo mismo: gene CETZELS J.W (1979). Problem-findingA theo

rar maltioles brocesos retical note.Cognitive Science, (3), pp.
Pies p ' 167-171.

La pregunta es el mejor sistema _paréwLFORD, J.P (1967). Creativity: yesterday
obtener este datdodo problema no es sin0 tgday and tomorrowJournal of Ceative

una pregunta mas o menoggarTodo pre Behavior 1, pp. 3-14.
blema acaba en una pregunta. Preguntar lscewr, D. (1981). Measurement of creativity:
abrir nuevos esquemas, lo mismo que res Review and critiqueJournal of Personality
ponder creativamente, que es también abrir Assessment, 4pp. 450-69.
nuevos esquemas. En esta identidad bésfé%ci‘?;’y%ng‘ c?ﬁ%i%%?rr?éélsi?gzﬁ;r?t;ajged -
entre preguntar y responder creativamente _
(no intglig?anteme):]te) (Esté la clave del estilo the study of creativity™. En J.A. GloyeR.R.
) : Ronning and C.R. Reynolds (Eds.),

creativo y del CREAcomo su medlda., Handbook of carativity, pp. 53-75. New

De hecho, si acudimos a la teoria de la york: Plenum Press.
informacion en estado puro, si tomamos comaass, A. (1992). "Question asking, artificial inte
referente la investigacion que en Inteligencia lligence, and human creativity". ER.W.
Artificial se hace tanto para construir modelos Lawer, E. Peacock &A.C. Graesser (Eds.),
de como opera nuestro sistema cognitivo, como  Questions and information systermp. 303-
para promover la propia conducta inteligente ii(s)écgltlézdale’ NJ: Lawrence Erlbaum
computacional, nos encontramos con que, al :
finalpaparece necesariamente el horizgnte gueR T.W., PEaCOCK, E & GRAESSER A.C.

' (1992).Questions and information systems.

las preguntas. En un interesante text0 isdale. NJ: Lawrence  Erlbaum

Questions and information syster{lsauer Associates.

Peacock y Graessel992), hay un mas quepLucker, J.A. & RenzuLll, J.S. (1999).
apasionante capitulo, titulad@uestion asking, "Psychometric approaches to the study of
artificial intelligence, and human eativity human creativity". En R.J. t&nbeg,

(Kass, 1992) donde queda bien expuesta esta Handbook of human eativity, pp. 35-61.
intima relacion entre las preguntas y la creativi  Cambridge: Cambridge University Press.
dad, tanto para inteligencias cibernéticas como

para inteligencias humanas. Porque preguntar

es un verbo, no conjugado, sino que conjuga la @

inteligencia.
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Evaluacion de la creatividad en las organizaciones

Francisco Menchén Belléon

RESUMEN

El objetivo de este trabajo es efer un modelo para evaluar laeatividad en las @anizacio
nes a través deds dimensiones: capacidadegativas de los sujetos, competencias innovadoras y
clima de trabajo. El paradigma que seopone contempla los indicadzs basicos que han de distin
guir a una institucion @ativa. Para conocer el perfil innovador de ungamizacion y conocer los
puntos fuetes y débiles se describen ceatia rasgos @ativos.

INTRODUCCION llevar a la practica esas ideas.
La creatividad tal como se define normal
"La creatividad en si misma mente -la capacidad de concebir ideas novedo
__ introduce incertidumbre... sas prillantes- puede resultar destructiva para
La olganizacion no es esp_ontaneamen,te creatlr% oganizaciones. Las grandes mentes pueden
y no tiene por que serlo. jngirar cylturas ganizativas consagradas a la
puesto que no ha sido creada para el a» ansiracta en lugar de a la accion especi
lvan Gavrilof y  fica. Muchas veces aparecen generadores com
Bruno Jarrosson (2000) pulsivos de ideas que son incapaces de llevar a
la practica un proyecto de verdad. Es decir
aincertidumbre es la vida. Introducir-crepodemos confundir la creatividad en abstracto
atividad e innovacion en unaganiza con la innovacion préactica.
cion supone una fuerza La innovacion no sge de
y una palanca que va mas forma espontanea, no aparece
del simple poder jerarquic solo porque un equipo directi
Las oganizaciones necesil vo esté convencido de ello. La
personas capaces de alum innovacioén ha de ser gestiena
nuevas ideas para poder- da: debe ser planificada, asig
ponder de forma eficaz a nar responsabilidades, contar
turbulentas fuerzas externa con los recursos necesarios,
en ocasiones internas. Hay controlar los resultados obte
romper con la tradicién nidos e iniciar nuevas innova
mirar las cosas de una for ciones. No existe un modelo
diferente. Los miembros optimo de gestion de la inno
una oganizacion deben cre vacion, depende del tipo de
nuevas maneras de desarr organizacion. En cualquier

tareas, procesos y producir caso, las improvisaciones no

Francisco Menchén . ] .
proyectos y programas de una funcionan en innovacion.

forma diferente. Pero no basta con alumbrar E| objetivo de este trabajo es dar a luz un
nuevas ideas, es insuficiente, es imprescindibiodelo para evaluar el poder de la innovacion
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de las oganizaciones y destacar los puntado de la implantacion de un modelo de inRova
fuertes y débiles que tienen los distintos miemnion; mediante la evaluacion de resultados se
bros y 6ganos de la institucion, con el objetanide el comportamiento real y se compara con
de poder desarrollar de forma sistematica prios objetivos establecidos. La institucion que
gramas innovadoras que den respuestas ada® se preocupa de los resultados tiene una
necesidades de una sociedad que prospera.vision incompleta de la realidad. Es necesario
Innovar no es algo instantaneo ni individuahedir otros parametros que permita tener una
ni aislado, sino algo que ocurre de una fornmayor vision de las oportunidades de mejora.
procesual, de forma colectiva, y no es unfené El sentido que queremos dar a nuestra pro
meno Unicamente mental o neuronal, sino magesta, sobre la evaluacion de la innovacion en
bien social. José Maria Ricarte (2001) escribles oganizaciones, tiene que ver con las carac
"Para ser innovadohay que ser explorador".teristicas y condiciones que ellas deben reunir
Entendemos por innovacion un proceso de-trapsra llevar a cabo un programa o un proyecto
formacion que aporta un valor afiadido, en-cormnovador Los elementos a controlar son-dis
paracion con lo ya existente, que se desarrdilatos, no es lo mismo evalyaimplemente,
paso a paso. Innovar comporta activar nuevosa tarea innovadora a pretender evaluar la
conocimientos, habilidades y actitudes. Innovaapacidad de innovacion de una institucién. Se
es cambiatLa innovacion que no provoca algurrata de averiguaen un sentido holistico, el
tipo de cambio no se puede calificar de éxito. perfil innovador a través de tres dimensiones:

a) CARACIDADES CREAIVAS DE

SENTIDO DE LAEVALUACION LOS SUJEDS
DE LA INNOVACION Se trata de conocer si la institucion tiene en su

némina personas con rasgos creativos y ofrecer
"Durante unos 20 afios, las condiciones para que este potencial fluya.
han pagado por mis manos YExisten caracteristicas y rasgos especificos que
podrian haber tenido mi cabeza gratigyredisponen a que una persona sea considerada
pero no me preguntaron” .o m, creativa. Las personas creativas tienen
(Respuesta de un trabajadotinas cualidades comunes, como la independen
a una encuesta) Cia, la autonomia, la intuicion y la espontaneidad,;
son curiosas, seguras de si mismas, optimistas,

Las oganizaciones no tienen cultura evaludlexibles y con un gran sentido del humor
dora y menos si se trata de evaluar la creatividad . Gavriloff y B. Jarrosson (2.000) destacan
de toda una instituciéifenemos que crear est&jue, en una ganizacion burocratica, un indivi
necesidad, pues este tipo de evaluacion perntl creativo parece como una verruga sobre la
obtener una informacién til para poder afront@iel de una hermosa mujkea burocracia se basa
en el futuro el proceso de cambio. en el respeto a la reglas. La creatividad se basa

Nos encontramos ante un tema complejen el cambio, en la trasgresion de las reglas.
no existe cultura de la evaluacion, pero-tam Algunos expertos afirman que la creativi
poco existe cultura de la innovacion. No-obglad depende mas de la persona que dgda or
tante, pensamos que en el siglo XXI la-evaizacion ysostienen que, para que una empre
luacion de la innovacion en laganizaciones sa llegue a ser creativa, es necesario que pre
sera una sefial inequivoca de supervivenciaviamente exista la creatividad personal.

La evaluacion es uno de los aspectos mas Las oganizaciones que fomentan la erea
importantes del proceso de gestion de la-innividad de los trabajadores tienen en comdn
vacion. En su sentido tradicional, la evaluacidgiertas caracteristicas: aprovechan las cualida
permite al equipo directivo controlar el resultades del trabajadporaumentan sus aptitudes
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conceptuales, estimulan el aprendizag@or  tencias innovadoras. Entendemos por compe
zativo y cultivan una forma de trabajar quéencias innovadoras aquellos comportamien
promueve la experimentacion y el compertdos observables y habituales que posibilitan la
miento creativo. No es casualidad que lasnovacion en el trabajo. En el presente-estu
organizaciones mas innovadoras sean aquélths diferenciamos las competencias innova
en las que resulta mas agradable trabajar doras del trabajador de las competencias

M.J. Kirton (1989) define que los estilosnnovadoras del equipo dictivg dado que
cognitivos de las personas, se sitian en un cotignen responsabilidades diferentes.
nuo que va desde el estilo adaptador hasta-el esti En las reuniones deben utilizarse técni
lo innovador El estilo adaptadose caracteriza cas y estrategias propias del pensamiento
por trabajar dentro de los paradigmas vigenteseativo, por eso el lider debe estar especia
mientras que @stilo cognitivo innovaddiusca lizado en este campo y valorapoyar y
el cambio fuera de los paradigmas existentes.alentar la aplicacion de las formas de pensar

Cuando el equipo directivo valora lacreativas. Se ha de comunicar a los emplea

forma de pensar "que se sale del molde” sultos qué comportamientos son deseables en
gen procesos que recompensan los compolteormganizacion acerca de la creatividad.
mientos creativos, y estos comportamientos El dominio de las competencias innovado
conducen a nuevos métodos e innovacioness consiste basicamente en la capacidad de
Hay oiganizaciones, como Hewlett Packardyna persona de comenzar con una hoja de
Honda y 3M, que cuentan en lugar destacagapel en blanco y concebir los elementos-nece
de su politica, acelerar el ritmo de innovaciosarios para satisfacer las exigencias de un

Cuando las ganizaciones valoran a los eandeterminado proceso, programa o proyecto. Es
didatos que aspiran a ciertos puestos, genefl@cer que exista algo que antes no existia.
mente comprueban, entre otras, sus capacidadeslTeresaAmabile indica que un producto o
l6gicas, analiticas y ganizativas, las cuales seesultado es creativo en tanto que signifique
localizan en la parte izquierda del cerebro. Silana respuesta de conducta novedosa y practi
organizacion busca personas creativas, debe irte a un problema o situacion. Considera que
resarse por aptitudes que se localizan en la péate tareas creativas son por naturaleza heuris
derecha del cerebro, como son la intuicién, fa oticas, no algoritmicas, lo cual quiere decir que
ginalidad, la imaginacion y la fantasia. Si queréabitualmente no existe una manera Unica de
MOS oganizaciones creativas los métodos tradiolucionar el problema dado, por lo tanto,
cionales de seleccion y evaluacion son insujuien resuelve el problema debe aprender un
cientes, se necesita ampliar los modelos tradicimievo camino que le llevara a la solucion.
nales, de tal forma que permitan valorar las apti Las opganizaciones modernas del siglo
tudes propias del hemisferio derecho del cereb¥oXI necesitan definir en su programa los indi

TeresaAmabile (2000), investigadora ame cadores de eficacia, pero también debenincor
ricana sobre la innovacion en lagamizacie porar el conjunto de competencias innovado
nes, considera que, dentro de cada individuor&s necesarias para conseguir en el futuro
creatividad es una funcion de tres componentesejores resultados y dar respuestas a las nece
capacidad de pensamientceativo, pericia y sidades de los usuarios. Estagaoizaciones
motivacionEl pensamiento creativo y la periciano solo deben evaluar los objetivos, sino-tam
son materias primas de cada individuo, sientdéén las competencias que desarrollan sus
el tercer componente la motivacion intrinsecaempleados, con el objeto de detectar las

carencias que tienen para innovar

b) COMPETENCIAS INNOYXDORAS Una vez que una ganizacion ha defini

Es necesario saber si las personas que tla las competencias innovadoras, debe estu
bajan en la ganizacion desarrollan compediar un sistema de evaluacion de éstas, de tal
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forma que permitan detectar las carenciasegtimulantes, acordes con las habilidades
necesidades de desarrollo. Lagamizacie que poseen. Kimberly Seltzer yom
nes que aprenden a evaluar las competendigentley (2000) opinan: "La creatividad es la
innovadoras de su personal estardn miaseraccion entre el aprendiz y su entorno”.
capacitadas para afrontar los continuos retos Los lideres tienen que lograr que el perso
gue el entorno vaya presentando. nal viva en un estado de tension creativa. Para
El desarrollo de una cultura innovadorallo, se ha de crear el marco adecuado que per
debe ser favorecida con la creacion de ungta aprendelya que aprender supone mejorar
atmosfera de trabajo que estimule la creati el clima es favorable a la innovacion, la
vidad y la implantacion de ideas nuevas. organizacion llegara hasta el final del proeedi
miento y se creara una conciencia colectiva de
c) CONTEXTO DELCLIMA DETRABAJO que las ideas tienen valor y las nuevas ideas se
El contexto es como el color de la luz, ntratan con respeto e interés. En caso contrario,
como los objetos de la habitacion. El contexiel procedimiento mejor concebido se hundira.
da color a todo lo que hay en la instituciéon. Bl clima desfavorable se caracteriza por una
contexto altera lo que vemos, normalmenteyltura de la justificacion. Somos mas elocuen
sin que seamos consciente de ello. El contextes para explicar por qué es imposible que-capa
determina el escenario. Se pretende conoces de hacer las cosas posibles.
las caracteristicas innovadoras del entorno. El clima de trabajo de lagmnizacion influ
El contexto suele estar presionado pge en gran medida en el grado en el qugesur
fuerzas internas y externas. Interiormente, las formas de pensar y los comportamientes cre
organizacion, segun Moore. C. y Moore, Lativos. Incluso en el supuesto de urganiza
(1977) es una masa en cambio, empujada padn que dedique gran cantidad de recursos a la
las exigencias del trabajo y de los individuogormacion de su personal en la creatividad y al
Un pequefio cambio en alguna parte pueftanento de los comportamientos creativos, es
tener un efecto en remolino que transmitindoco probable que exista innovacion salvo que
sus ondas a toda la estructédamismo tiem el ambiente de trabajo permita y apoye la pues
po existen otras fuerzas exteriores que afectanen practica de las ideas quesar
a la oganizacién (clientes, normas, deman La creatividad es un fendbmeno muy eom
das, problemas). Cuando estas fuerzas-extglejo y polifacético que necesita de las capaci
nas se conjugan con las interiores, se engendeales de las personas, técnicas y acciones indi
una tremenda presion hacia el cambio dentv@luales, asi como de las condiciones del
y alrededor de la ganizacion. entorno. La combinacién di&as tres "C",
Diversos investigadores han estudiado faapacidades, Competencias y Contepker
influencia del clima de trabajo para ser creativmitira que nazca algo nuevo. La creatividad de
(Isaksen, 1993, 1999yeffinger, 1993, 1996; una oganizacion es la consecuencia de la4inter
Kirton, 1989). Scott Isaksen del Center foaccion entre el individuo, el trabajo y el eon
Sudies in Creativity del Bidilo Sate College, texto. La conexion que existe entre los tres ele
ha identificado diez dimensiones: reto, libertadnentos: personas, trabajo y empresa.
dinamismo, confianza, tiempo para imaginar Podemos observar que una persona que
alegria y humgrconflictos, asuncion de ries tiene ciertas cualidades creativas, junto con
gos, debates y apoyo a las ideas. una competencia innovadora, puede tener una
Hay que crear entornos innovadores queedisposicion para actuar de forma creativa,
apoyen la flexibilidad y diversidad de lasiempre que exista un climaganizativo que
personas y se estimule la innovacién. La criomenten este tipo de comportamiefiosu
atividad emege en un clima en el que lasrez, los propios comportamientos y actuacio
personas se ven implicadas en actividadess creativas pueden tener como consecuen
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cias el descubrimiento de nuevas técnicasambia. El desarrollo y crecimiento de las
nuevos métodos de trabajo e incluso nuevagyanizaciones dependen de la eficacia con
relaciones, que pueden generar gdgslazo la que afrontan los procesos de cambio. La
mayores grados de actuacion creativa. innovacion permite buscar nuevas formas de
Los conocimientos, actitudes y habilidadesprovechar todo el potencial de unga+
no se desarrollan de manera aislada: interactzation y conseguir que todos sus integrantes
dinamicamente en la formacion de las competaaporten o mejor de si mismo.
cias sobre la base de las caracteristicas innatas delacques Delors (1996) en su informe a la
cada persona y el contexto en el que se encUgNESCO escribe: "La autonomia de los estable
tre. Para que los trabajadores de ugarazacion cimientos estimula fuertemente la innovacion”. Lo
0 de un equipo de trabajo sean creativos, deli@portante parece ser generalizar la capacidad de
compartir y mostrar una plataforma bésica,-conenovar mas bien que las innovaciones mismas.
tituida por un conjunto de valores, normas y-com Determinados autores espafoles consi
portamientos que fortalezcan la creatividad. deran el centro educativo como unidad basi
La esencia de unaganizacion modernaca de cambio (dada, 1989; Escudero,
esta en innovarlnnovar significa cambiar; 1990; Fullan, 1990; De L&orre, 1998). La
cambiar supone diferenciarse y diferenciarse gestion del cambio entrafiaria, entre otras
competir anticiparse e imponerse. La innovacosas, el disefio de estrategias para vencer
cion ha de ser un proceso consciente e implds resistencias y obstaculos a la innovacion.
sado en todas y cada parcela dedamizacion Sabemos que lasganizaciones influyen
y supone tomar decisiones y adoptar posiciones los individuos y estos influyen en las
de riesgos: el estilo de direccion, la excelenomganizaciones. Los participantes en un pro
con el cliente, utilizacion eficiente del conociyecto innovador contribuyen de forma
miento y uso de las nuevas tecnologias. inconsciente a reproducir la estructura y cul
tura de la aganizacion, asi como la ideelo

gia especifica que tenga. Hay que elevar un
INDICADORES DE UNA puente entre los individuos y lasganiza

ORGANIZACION CREATIVA ciones para controlar estas situaciones.

. - No podemos olvidar que algunos trabaja
Adelante, inténtelo..., d fli I N .
si no funciona, dores utilizan la @anizacion para sus propios
yo le sacaré las castafias del fueg@Pj€tivos personales, lo que suscita defensas y
S _ resistencias al cambio; piensan que la innova
(Afirmacion de un jefe a cjgn puede lesionar sus intereses.
un trabajador)  Algunas veces puede existir conflicto

Creemos en la innovacion. La innovacioRNtre 1as necesidades del individuo y los
debe formar parte de nuestra mision y vision @J€tivos propios de la ganizacion. Eres
la oganizacion, y la capacidad de innovar def§SPonsable y dependiente a la vez. Para par
ser uno de nuestros valores culturales priorifaClPar constructivamente tenemos que
rios. Nos encontramos ante una realidad seciofPrénder a aceptar las paradojas implicadas
gica marcada por el cambio, fenémeno que se$f} & participacion. Hegel decia: "El poder
instaurado como Unica realidad fija, duraderad®! hombre (...) es la habJI|dad para sostener
inmutable. En la era del cambio y de la transfoFontradicciones, nada mas”. _
macion, la innovacion se constituye en clave de Contar con indicadores meramente finan
supervivencia para todaganizacion moderna, C1€ros no son suficientes para llevar a cabo la

La innovacion es la mejor forma pardnovacion. Las @anizaciones creativas

mantener a una ganizacién preparada Ioara{1ecesitan, ademas, otro tipo d_e ind_icadores
el cambio. El cambio es lo Gnico que n§OMo los que se sefialan a continuacion:
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INDICADORES DE UNAORGANIZACION CREATIVA

INDICADORES RASGOS

« ESTILO COGNITIVO INNOVADOR | Forma que tiene la persona de aprentenar decisiones y solucionar los problemas.

« PROACTIVIDAD Anticiparse a los acor!tecimientos y ten_er iniciqtjvas, en lugar de adaptrs®. de
forma proactiva garantiza el futuro de la innovacion.

* TRABAJO EN EQUIPO Un grupo de personas es mucho mas creativo que un individuo.

« ASUNCION DE RIESGOS El grado de ambiguedad que se tolera ante las nuevas ideas. Hasta qué puntp se sien
ten libres de cometer errores.

« RETOS Grado de "esfuerzo" que se exige en las operaciones cotidianas para alcanzar un nuevo
objetivo.

« LIDERAZGO Persona capaz de influir y entusiasmar a todo el personal en el trabajo, con ¢l objeto

de conseguir nuevas metas.

« LIBERTAD Margen de maniobra que se le concede a la persona para definir y llevar a cabo sp trabajo.
« AUTOTELICO Disfrutar por si mismas de las tareas que realizan los sujetos.
« HUMOR Grado de espontaneidad que existe. El personal se siente comodo y se puedien escu

char las bromas y las risas.

EVALUACION DEL NIVEL DE INNO- organizaciéon debe haber talento, ingenio y

VACION DE UNA ORGANIZACION conocimiento. Pero cuando todo esta decidi
do, lo que requiere este proceso es concen

"No se puede vivir tracion, trabajo denodado, orientado y con
sin una goma de borrar” sentido. No debemos olvidar el valor peda
Tom Peters (1998) gogico que tiene la evaluacion.
Es un mito pensar que la evaluacion ahoga
Generalmente la creatividad esta inhibia creatividad. Elaborar criterios especificos de
da en las @anizaciones. Ciertos autoregvaluacion sirve para abrir cauce a las posibili
consideran que la ganizacion y la creativi dades de actuaciones creativas y es un impulso
dad no son muy compatibles, mientras queotivador al cambio. El éxito requiere una
la omganizacion y la conformidad si lo sonaccién coordinada de todas las dimensiones.
Nuestra propuesta esté dirigida a defender la Para conocer el perfil innovador de una
importancia que hoy dia tiene la creatividadrganizacion se ha de tener en cuenta el valor
en cualquier tipo de ganizacion. Una ga de los indicadores que se describen en cada una
nizacion sin creatividad e innovacion termide las dimensiones. Son 40 indicadores, clasifi
naria por desaparecel. Gavrilof y B. cados en 4 dimensiones -10 indicadores por
Jarrosson (2000) escriben: "Las empresas dimension- que tienen que valorarse dentro de
creativas estan ya muertas y no lo saben".una escala de 0 (nivel inferior) a 10 (nivel
La tendencia en lasganizaciones del futu maximo). Se han establecido 4 dimensiones:
ro es la optimizacion de todos los recursos,CREATIVIDAD DE LOS SUJETOS
incluidos los humanos. Estas instituciones COMPETENCIAS INNOVDORAS DE
deben aprender a elaborar instrumentos para 1a0OS SUJEDS
evaluacién de la innovacion y preparar mode COMPETENCIAS INNOVDORAS
los a distintos niveles y asi conocer la situacionDEL EQUIPO DIRECTIVO
real de sus posibilidades para seguir creciendoCONTEXTO DETRABAJO EN LA
En la evaluacion de la innovacion de una ORGANIZACION
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CREATIVIDAD DE LOS SUJETOS

RASGOS
CREATIVOS

ESCALA
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

en el hemisferio cerebral derecho)
2. Estilo cognitivo innovador
3. Proactividad
4. Actitud creativa
5. Autonomia
6. Curiosidad intelectual
7. Entusiasmo/Optimismo
8. Emprendedor
9. Compromiso

10. Respeto

1. Capacidades creativas (Capacidades localizaflas

TOTAL

puntos

COMPETENCIAS INNOVWDORAS DE LOS SUJEDS

COMPETENCIAS
INNOVADORAS

ESCALA
01 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Trabajo en equipo

2. Capacidad para asumir riesgos

3. Retos

4. Estrategias creativas

5. Autoevaluacién

6. Motivacion intrinseca por el trabajo
7. Aprendizaje aganizativo

8. Tomar decisiones

9. Nivel de singgias

10. Oganizacion en redes

TOTAL

puntos
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COMPETENCIAS INNOVADORAS DELEQUIPO DIRECTIVO

COMPETENCIAS
INNOVADORAS
1. Liderazgo creativo
2. Estilo innovador de direccion
3. Estructura @anizativa
4. Aplicacién de técnicas creativas
5. Gestion del conocimiento
6. Promotor del cambio
7. Planes de formacion
8. Busqueda de la excelencia
9. Preocupacion por la imagen

10. Control del progreso innovador

ESCALA

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [10

TOTAL

puntos

CONTEXTO DEL CLIMA DE TRABAJO EN LAORGANIZACION

CLIMA DE
TRABAJO

ESCALA

0 1.2 3 4 5 6 7 8 9 [10

1. Libertad

2. Contexto autotélico

3. Sentido del humor

4. Tolerancia

5. Flexibilidad

6. Programas informales

7. Cultura innovadora (Mision ¥ision)
8. Permitido el error

9. Satisfaccion del usuario

10. Satisfaccién del trabajador

TOTAL

puntos

30
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Rivas 1978; FMenchén, 1984; S. de la
Torre 1991; Corbalan y Martinez, 2002), los
CONCLUSIONES trabajos sobre la evaluacién de la creativi
dad en las ganizaciones son escasos.
"No me expliquéis como  En el afio 1967, Paul Mort, profesor de la
vamos a hacer dinero hoy Unjversidad de Columbia (Nuev¥ork),
Explicame como lo haremos)jeq4 4 |a conclusion de que: cuando se des
dentro de cinco anos” o \hre yna técnica de educacion de validez
Amancio Ortega (2003) comprobada suele tardar unos 15 afios para
(Creador de las tiendas ZARA)dUe un 3 % de los sistemas escolares le apli
guen, siendo necesario medio siglo para la
Invertir enl + D es importante pero espropagacion generalizadactualmente,
insuficiente, las @anizaciones del futuro tie estas cifras han pasado a la historia.
nen que fijarse en el paradigrha D + i, A modo de conclusion, resaltamos las
donde la innovacién se ha de proyectar étleas derivadas de este estudio:
funcion de los resultados de la investigacion. 1. La innovacion no supone unicamente
La innovacion debe ser asumida plenamerite incorporacion de las nuevas tecnologias,
como un proceso normalizado de lgaoriza  sino que también debe afectar a otras dimen
cién y no solo utilizarla en caso de eg@¥ siones como cambios en los procesos, en los
cia. Hay que esforzarse en innovar permangmrocedimientos, en las estrategias y en la
temente. Es preferible mejorar mil cosas encliltura de la aganizacion.
% que mejorar una sola en 1.000 %. 2. Una vez reconocida la importancia de
Peter Drucker defiende que el términta creatividad para el desarrollo humano, hay
organizacion esta cambiando. En la actualijue dirigir todos nuestros esfuerzassimu
dad esta sgiendo una nueva forma ddar la creatividad en las @anizaciones
enfocar este concepto que no sustituye a los 3. Las oganizaciones del futuro seguiran
anteriores, sino que se superpone a ellasaluando los objetivos conseguidos, pero
afirma que la agganizacion tiene como obje necesitaran también evaluar la competencia
tivo la obtencién de resultados externos, @snovadora del equipo directivo y de los
decir, la obtencion de un rendimiento. Lasujetos, con el objeto de conocer si se adap
organizacion, por encima de todo, es un entan al perfil innovador que han de tener
social. Es un grupo de personas. Su objetivo, 4. Conocer eperfil innovador de una
por lo tanto, tiene que ser que los puntasganizacidnrequiere evaluar las capacida
fuertes de las personas sean eficaces y slés y las competencias innovadoras de los
debilidades irrelevantes. sujetos y del equipo directivo, asi como-eva
Cuando las @anizaciones se propongartuar las condiciones del contexto.
llegar a ser creativas, deben tener presente5. La implantacién de la creatividad en
que implantar la creatividad es un viaje, nlas oganizaciones requiere la confluencia de
un destino. Los planes de formacion no sdres factores interrelacionadosreatividad
suficientes, los trabajadores tienen queersonal, competencia en innovacion y-con
aprender a aplicar y utilizar las técnicas texto idoneo para su desaitlo.
estrategias creativas. 6. El modelo propuesto de evaluacion de
El talbn deAquiles de un proyecto dela innovacién de una ganizacion consta de
gestion de la innovacion es su evaluacidnuarenta criterios especificos. La evalua
Del mismo modo que la evaluacion de laién y control de estos criterios sirve para
creatividad personal estd mas desarrolladaicar los puntos fuertes y débiles. Este tipo
(E.P Torrance, 1966; J.M. Beltran, 1976; Fde evaluacion sera imprescindible para
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conocer las carencias y posibilidades de Creativity Research: Profiling for Creative
innovacién a medio y lgo plazo. Problem Solving". EnThe Journal of

7. La competencia innovadora de una Creative Behavigrvol. 27, n° 3.Third
persona presupone el dominio de unos ras Quarter  The  Creative  Education
gos singulares como estilo cognitivo inneva Foundation. Buflo.

d P itud . d LeviTT, Thedore (2003): "La creatividad no es
or, autonomia, actitud creativa y emprende suficiente". Revista Havard Deusto

dor, entre otros. Business Review® 112, enero-febrero, pp.
8. Los indicadores basicos que han de g6-74. Bilbao: Deusto.
distinguir a una @anizacion creativa son: Marin IBAREz, Ricardo (1974): "Los problemas
desarrollar el estilo cognitivo innovador pedagodgicos bajo el angulo de la innova
promover la proactividad, trabajar en equi  cion”. EnRevista "Wa Escolar} n°® 162-
po, capacidad de asumir riesgos, establecer 163, pp. 7-18. Madrid: Servicios de
retos, contar con un lider creativo, tener Pgbl|9a0|ones del Ministerio de Educacion y
libertad de actuacion, realizar trabajos autg €Nl ,
télicos y tener sentido del humor MENCHEN, F, DapaMmiA, O. y MARTINEZ, J.

9. El futuro de | i d (1984):"La Creatividad en la Educacion”.
' Utiro de 1as ganizaciones cepen Madrid: Escuela Espafiola.

de de su capacidad de adaptarse al camijfyore Cristine B. yMOoORE Leo B. (1977):
La mejor forma de vivir con exito el cambio  "Creatividad y Oganizacién. La gestion
es generando ideas, procesos y proyectos creativa". En Revista "Innovacion
innovadores, que den respuestas a las-nece Creadora’, n° 3, pp. 39-49.Valencia:
sidades del entorno. Universidad Politécnica.
PeTErRs Tom (1998)El circulo de la innovacion.
Amplia su camino al éxit®&ilbao: Deusto
RicARTE, José Maria (2001): "Creatividad e iRno
vacion. El pensamiento productivo en la
empresa". EnRevista "Ceatividad y
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El diagnostico del clima como promotor del
cambio y de la innovacion

Lilian Dabdoub Alvarado

RESUMEN

El propdsito del pesente trabajo es comentar la utilidad que tiene el diagnéstico del clima para
la creatividad y el cambio por medio del "Cuestionario de la Perspectiva Situacional” (Situational
Outlook Questionnadr, SOQ™). La aplicacion del instmento es de suyo uropeso de intefencion
que permite sensibilizar a los miernbrde la oganizacion sol# los aspectos que faemen y los que
obstaculizan la @atividad y otos pocesos, como la solucion deoplemas, el trabajo en equipo y
en Ultima instancia la mductividad. Se comenta la experiencia al aplicar la version validada en
espafiol del SOQ en una eraga mexicana. Segwentan losasultados globales obtenidos, asi como
las acciones iniciales que se llevara cabo para mejorar el clima.

INTRODUCCION gue incluye los "patrones de conducta-visi
bles y audibles".
omar conciencia de la realidad es un Clima y cultura estan vinculados, sin
primer paso en el camino de la tran€mbago, aqui se considera que la cultura-con
formacion. Para avanzar hacia ungiste en etonjunto de valas, ceencias, his
visién deseada, es indispensable conocert@iia y tradiciones queeflejan las bases mas
punto de partida, los recursos con los que B&fundas de la @anizacion(isaksen, 1996).
cuenta y los obstaculos qua ~ Elclima cobra importan
habran de vencerse. cia vital para la @anizacion,
El diagnostico del clima ya que influye en procesos
en la oganizacion constitu psicolégicos de sus miem
ye ese punto de partida bros, tales como la capacidad

que se basa en la percepci para aprenderpara solucio
que tienen las persone nar problemas de manera
sobre las condiciones viger innovadora y para trabajar en
tes en la ajanizacion y equipo, entre otros.
sobre su impacto en el de La forma como se des
arrollo de su capacidad pal arrollen estos procesos a
ser creativos e innovar mediano y lago plazo tiene

El clima oganizacional impacto en la productividad
se constituye de los patrones Liian Dabdoub y en la capacidad para hacer
de conducta, actitudes y sen negocios y mantenerse en alto
timientos que son habituales en el dia a diivel de competitividad en el mercado.
de la vida en la ganizacién. De acuerdo Elproceso de cambio se ha vuelto un tema
con Schein (1985) el clima debe considerafelevante desde hace algunos afios, debido al
se como la manifestacién de la cultura y&mo con el que se lleva a cabéagimplica-
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ciones que tiene para lagianizacionesy para LA EVALUACION DEL CLIMA
los individuos. Existe un vinculo importantepARA LA CREATIVIDAD Y EL
entre el clima creativo y el cambio, ya que %l: AMBIO

primero se basa en la habilidad de los miem
bros de la gzanizacion para concehonstruir

y convertir en nuevas formas de comporta El D;'_ Gorgn Ekval_l/d; S|“?°'a otl_esar_rp o
miento una nueva realidadganizacional y uh cuestionario que 1o de fa investigacion

para transformarse en respuesta a los cambic§§ izada en los afios 80 acerca de las €ondi

a la innovacion requerida (Kanté983). Esta cienes oganizacioqqles que favorecen u-obs
habilidad esta vinculada en gran medida atﬁCUI'Zan la creatividad (Ekvall, 1990). El

existencia de un clima propicio para el cambi&lc,:Q’t por Sli.s S|gllas en tmgle@regtlvt?
El cambio consiste en un proceso d Imate Questionnag consiste en un instu

transformacion (Isaksen, et. al., 1995). Lajento con 50 reaptlvos qu? abarcan dlzz
creatividad, por otra parte, ademas de-co imensiones con cinco reactivos para cada

sistir en un proceso de transformacion, inydina de ellas. El banco de reactivos se constru

lucra capacidades complejas, especialmer)/t%tant0 a partir de la experiencia en el campo,

cuando implican la anticipacion, la com? fraves dert!a(;:or;sultloi;a erg:fnmiatlzlpnesl,_
prension y el manejo de cambio. como a partir de la elaboracién tedrica. Las

Kanter (1983) define el cambio como Ieglimensiones que evalla sdesafio, libetad,

“cristalizacion de nuevas posibilidades dgpoyoa|deas, confianza y apem, dinamis

accion (esto es, nuevas politicas, metodologi O, JUEGO Y Sen tido del 'humdebate,. con
0, toma de riesgos y tiempo para idear

nuevos productos, o nuevos mercados o nue id _ : .
En estudios posteriores, &reative

ideas) basadas en la reconceptualizacion degg)sbI Solving Gruo de Buffalo (CPSB
esquemas o paradigmas de lgmoizaciones". roblem solving p de Buffalo ( )

La introduccién de cambios en cualquie'irabajo de manera experimental con el CCQ

organizacion requiere de un trabajo C{mgollcnando a sujetos de_dlfer_entes ambitos
ciente de planeacion y direccion. Lo im1oorque contestaran el cuestionario pensando en

tante es tomar el control del cambio, esto e@, mejor y en el peor escenario laboral en el

dirigir el proceso en Iugar de permitir que &14€ hubieran estado, y que favorecia v obs

cambio dirija o condicione otros procesos &@Clil'zab.a su creatl_\{ldacli._ lés del CCO |
la omganizacion. a primera version al inglés de Qla

Mucho se habla de la velocidad con Iégesa[rollo 8|f CPSBdi.n 19(189' lo largo dﬁ q
gue se dan los cambios actualmente en to 3 anos se fue moditicando como resuftado
las esferas de la actividad humana. S IOS_ ha_llazgos obten_ld_os a partir de la
embago, no solo es diferente el sistema davestigacion y del analisi# partir de los

cambio actual al de otras épocas, tambi&. a||5|s_ eStad'Stl'Cos Ze ldef:jn_leron n;ljel\)/,e
son diferentes los valores y actitudes. IMENSIONES €n lugar de 1as diez que habia

Actualmente se cuenta con Un marco finido Ekvall. La version actual en inglés
referencia que permite comprender Cuélé(sdes.arrollada por el CP.SB S€ denomina
son las caracteristicas de un clima que fav Ituational Ou_tlook_ Questionnair (SOQ).
rece la innovacion y el cambio a partir de |d§ctuq[mente d'Ch(_) Instrumento s€ encuentra
investigaciones de diversos autores (G(‘jréﬁmb'en estandarizado en espafiol (Lauer y

Ekvall, 1983, 1995, 1996feresaAmabile, DatI)EciIoSug, 199.?' | . . . |
1988, 1995; Isaksen, LayeMurdock, Q mide la perspectiva situaciona

Dorval y Puccio, 1995) para la creatividad y el cambio a partir de las
' ' siguientes dimensiones:
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DIMENSIONES DE UN CLIMA ConFLIcTO. Siempre existe en los

FAVORABLE RARA LA CREATIVIDAD ambientes humanos el potencial peligro de
gue surjan conflictos. El conflicto se traduce
en la presencia de tensiones personales y
eggocionales (en contraste con la escucha e
iégercambio de ideas en la dimension de dis
cusion) en la @ranizaciéon. Cuando el nivel

de conflicto es alto los grupos y los indivi

DEesAFios Y comproMIsQ Esta dimension
consiste en el grado en que las personas
encuentran involucradas en las operacion
diarias, metas a lgo plazo y visiones de la
organizacion.Altos niveles de desafio y de _ - :
compromiso significan que la gente se eneue%uos experlmentan aversion y hgsta odio
tra intrinsecamente motivada y comprometiq‘?i{]tre ellos. El clima puede:'caracterlzarse por
para contribuir con el éxito de laganizacion. u_chas Interpgrsonales - Las personas

LiserTAD. Esta dimension se refiere a 1£7€NtaN SU engra a protegerse, a defender
independencia de conducta que pueden ejgfe 0 a atacar a otros.

cer las personas en laganizacion, en un f.APOYOI AfLAS IDEAS. Dlmtenflon lque s€
clima de mucha libertad; los individuos-tie"€''€re a la forma como se trata a las nuevas

nen cierta autonomia para definir en gr He?‘j- En un C“mba Tn donde existe gpoyo a
medida su trabajo y sus acdtividades cotidi S \deas, se recibe 1as sugerencias de mane
nas. Los miembros de lagamizacion pue '@ atenta y profesional por los jefes, colegas
den tomar la iniciativa para adquirir y comY subordinados. Las personas se escuchan

partir informacion, hacer planes vy tomap"as @ 0”?5 y gsﬂmu_l:'fm las |n|C|at|yas.
decisiones acerca de su trabajo DiscusioN Dimension que se refiere a la

CONFIANZA Y APERTURA. Esta dimensign coneurrencia de desacuerdos entre puntos de

se refiere a la seguridad emocional en |g§sta € |deas,. expgrlenmasd_y cotnommlentos.
relaciones. Cuando existe cierto nivel dgk? una oghanlzacmn que _|scu|e, sel escut
confianza, los individuos pueden abrirs&@n Muchas voces y se impuisa a 1a gente

genuina y francamente entre si. Las persorfgd & 94€ presente sus ideas a revision y con

pueden contar con los otros para que se [@§€"acion de los demas.

brinde apoyo personal, y experimentan unf_To'vIA IDEt lR'ESGO.S Dllm(_ensmtr_ld qug s¢€
sincero respeto por el otro. En ungaiza renere a 1a lolerancia a la incertidumore y a

cion en donde no hay confianza la gente jaasamblgugdagl en el Iugartde lttratl)ajo. Ert] Io_s,
suspicaz con los otros por lo tanto, se cui casos en donde se presenta alla 1a aceptacion

dan a si mismos y cuidan sus ideas. de rles_gto§ s_g pueden tomdar |n|cO||at|vas-nue
TEMPO PMRA IDEAR. Esta dimension se V@S € intrépidas aun cuando se desconozcan

refiere a la cantidad de tiempo que las persor48§ rdeSl_Jltad?S' La glente qu de S|ent(_a dque se 'la
pueden utilizar (y utiliza) para generar nuevdd!€0€ Jugar: con aigunas de sus ideas.
ideas. Cuando se cuenta con tiempo para, idear

existen posibilidades para discutir y probar EL CUESTIONARIO DE LA

impulsos y sugerencias frescas que no han sj
planeadas o incluidas con anterioridad. B%RSPECTM‘ SITUACIONAL

JUEGO Y SENTIDO DEL HUMOR. Esta
dimension se refiere a la expresion d
espontaneidad y de naturalidad; una atm

El cuestionario consta de dos partes. La
rimera tiene 53 preguntas con una escala de
EMOSatro opciones que proporcionan puntajes
fera en donde las bromas sanas y las Msas 5€ < nueve dimensiones mencionadas. La

S_resent_a}n egmenuddo ES |nd|catda| esta segunda parte contiene tres preguntas abier
|men3|dqn_. te puede o sebr_vartqlée ?st)pe_r§gs_ Estas preguntas proporcionan a los par
nas se divierten en su ambiente de tra ajoticipantes la oportunidad de comentar sobre
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sus percepciones acerca del clima. Se lgga diferencia significativa entre dos punta
pide que identifiquen factores especificogs es de 25 puntos.
del ambiente que

favorecen y que obs Dimensiones del clima Innovadoras Promedio Estancada$
taculizan su capaci (N = 10)* (N=15)* (N=5)
dad para innovaa%i Desafios / compromiso 238 190 163
como lo que estariap Libertad 210 174 153
dispuestos a hacgrConfianza y apertura 178 160 128
para mejorar el Tiempo para idear 148 111 97
clima en su agani | Juego/sentido del humor 230 169 140
7acion. Conflicto 78 88 140
Apoyo a ideas 183 164 108

El SOQ se utilizal
para ayudar a los
miembros de la ge
nizacion a tener unf  *N = organizaciones

MeJor COMPrensiorn Estos datos demuestran la forma en que difiere la percepcion que tienen del clima de trdbajo las
sobre la percepcién personas que trabajan en lagamizaciones innovadoras, de la percepcion que tienen las personas

. que trabajan en lasganizaciones estancadas. Nueve de las diemiaaciones estudiadas en |a
que tienen acerca del década de los afios ochenta atn contintian en el negocio. Cuatro de lagamzaciwnes estan
ambiente en el qu¢ cadas ya no se encuentran funcionando ( la quinta tiene un fuerte subsidio del gobierno sueco).

trabajan y a hacer de
alguna manera "mas visible lo invisible".

Ekvall realizé6 una investigaCién con LA EXPERlENClAMEX|CANA
organizaciones suecas para analizar la

relacion entre la percepcion de la gente Al aplicar el SOQ en una empresa mexica
sobre el clima @anizacional y la capaci na con alrededor de 700 personas, se obtuvie
dad de la gganizacion para: desarrollarron resultados interesantes que favorecieron la
productos y servicios originales, intreduintroduccion de algunos cambios que comenta
cir oportunamente dichos productos en @mos a continuacion. El cuestionario se aplic
mercado y comercializar productos ofigiaproximadamente a un 10 % de los empleados
nales y Utiles. estaban adscritos a diferentes areas y niveles.
Por medio de este estudio Ekvall y su Para solicitar a los participantes que contes
colega clasificaron a las ganizaciones en taran el cuestionario, se realizé una presenta
innovadoras, pemedio y estancadason cion general de los objetivos que se perseguian
base en el desarrollo de productos y en @n dicho ejercicio. La ganizacion estaba
éxito de la oganizacion como un todo. Deinteresada en desarrollar planesadeion que
acuerdo con Ekvall, las@anizaciones inno estimularan la generacion de innovaciones.
vadoras desarrollaron un mayor nimero de En la sesion de aplicacion se buscé gene
productos y de servicios introduciéndologar un clima de confianza para que los partici
con éxito en el mercado. Por otro lado, 13santes contestaran el cuestionario de la mane
organizaciones estancadas fueron incapag@smas confiable posible. Con este fin el-faci
para controlar de manera efectiva el desarn@ador se comprometié a manejar sus respues
llo de nuevos productos y servicios. tas y opiniones con absoluta confidencialidad.
Los puntajes que se incluyen a continua  Posteriormente se realizaron los andlisis
cion muestran las diferencias que se presefuantitativos de las 53 preguntas de la primera
taron entre las ganizaciones innovadorasparte del cuestionario, asi como andlisis los
promedio y estancadas en las nueve dimefialitativos con base en las respuestas dadas a
siones. El rango de la escala va de 0 a 38 tres preguntas abiertas. Con base en ambos

| Discusion 158 128 105
” Toma de riesgos 195 112 53
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tipos de andlisis se elabord un reporte paracgelé resultados se obtuvieron y mucho menos

grupo directivo en donde se incorporaron recqué acciones se realizaran en consecuencia.

mendaciones para mejorar el clima. A continuacion se presentan los resulta
Un aspecto muy importante de este ejercicttips globales comparados con las medidas

es que también se entregan resultados a todastasnativas de Ekvall.

personas que contesta

ron el cuestionario po} Dimensiones Organizaciones  Empresa Qanizacioneq
medio de un reporté Innovadoras Mexicana Estancada$
o : [ Promedio
individualizado con
tablas y gréficas qué Desafios / compromiso 238 202 163
les permiten compardr Libertad 210 169 153
su percepcion d ?_onflanzaye}gertura 178 162 128
clima en las nueva | €mMpo para idear 148 125 97
di . Juego / sentido del humor 230 172 140
,lmenS|0n§s que eva - ricio 78 113 140
[Ua el cuestionario, co Apoyo a ideas 183 163 108
respecto a la percep piscusion 158 171 105
cion promedio de sy Toma de riesgos 195 122 53
area o departament®, .

‘ Numero de . . .
asi como con el totgl sujetos/oganizaciones 10 oganizs. 77 sujetos Fanizs.

de la muestra que pat

ticipo en el ejercicio.
La entrega de

resultados toma el for

mato de una sesio ElCHEStioare leetspectiva Sitiacional
interactiva en donde s Tz me -
explica el marco teori Global- Agosto, 2000

co que fundamenta € _ Cwmnzn npromis

estudio y comprensior
del clima para la crea
tividad y se analizan
los resultados juntc
con los participantes
En esta sesion los iAdi
viduos llegan a com
prender el porqué de
Su percepcion y se
favorece una sensibili
zacion sobre la res
ponsabilidad que cada
uno tiene en la generacion del clima. Se identificaron como dimensiones que
Consideramos que es muy importante quequerian mayor atencién: toma de riesgos,
todas las personas que hayan aportado sus dpisafios y compromiso, libertad, tiempo
niones conozcan los resultados obtenidos, para idear y juego y sentido del humor
gue esto incrementa la confianza y la credibili Como resultado de las investigaciones,
dad en la ganizacion. En muchos procesos dee ha identificado que el lider tiene un papel
diagnastico de clima ganizacional las personasnfluyente en la generacion del clima (Davis,
gue colaboran con su opinién no llegan a saber Gibbons, B Milton, F, 1997), por lo que
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se consideré que un paso importante paza con la esperanza de que algun perdigén dé
promover un cambio a favor de la percegen el blanco. Por el contrario, se contara con
cion de estas dimensiones consistia en tfralm punto de partida mas concreto sobre las
jar directamente con los lideres. Para ello seciones que se requieren para establecer
organizaron cuatro grupos de personas dendiciones propicias para incrementar la
los mandos superiores de una de las arempacidad para innovar en la empresa y para
para trabajar en talleres de liderazgo creairomover o bien responder al cambio.
VO cuyos objetivos estaban orientados a sen
sibilizarlos sobre las actitudes y conductas ;
gue favorecen el desarrollo de la creatividad. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

En cada uno de los talleres se detectaron
desafios muy especificos y se inicio la genéMABILE, T., ConTi, R., GoN, H., Lazensy, J.,
racion de propuestas de atencion con ka uti  HERRON M. (1995).Assessing the work envi
lizacion de la metodologia y herramientas ~fonment for aeativity Trabajo presentado en
para la solucion creativa de problemas que Ia' Conferencia |nt.e.rnaC|onaI. g}rnlz.atlonal

. . ., climates for creativity and change: research

condujeron a la realizacion de algunos €am ;4 aoglications ganizada por el Center for
bios en la operacion, en la asignacion de res  sygies in creativityBuffalo Sate College.
ponsabilidades para promover la facultaciopaspous A.L., (1998).Clima para la ceativi
del personal y estimular la toma de riesgos dad y el cambio Revista Management

para promover la innovacion. Today en espafiol: México.
Toda intervencion y todo cambio en IePAVIS, T., Geeons, P, Miton, F. (1997)
vida de la oganizacion requiere de un segui ~ Innovation Swey Coopers & Wbrand 'y

miento sistematico si se busca que repercuta Henley Management College: U.K.

lo en la percepcion del clima, sino queKVAL, G (1983).Cllmate_, stucture anq innovati
no so L vennes of ganizations a theorical frame
penetre en la cultura de laganizacion y se work and an experimerftockholm, Sweden.
consolide a través de la transformacion de  The swedish Council for Management and

Creencigs y valqres. OrganizationaBehaviors: Suecia

Al utilizar un instrumento como el SOQ, |saksenGS., Lauer K., MURDOCK M., DorvAL B. Y
es importante sensibilizar a los directores Puccio, G (1995). Assessing the Situational
sobre la importancia de actuar en cense Outlook for ceativity and changeRresentado
cuencia a las expectativas que puede generar en la Conferencia mternac:lonal:@nlzatlonal
la participacion de los miembros de lga@r climates for creativity and change: research and
nizacién en un ejercicio de esta naturaleza, ~ aPplications @anizada por el Center for stu

. L. . . dies in creativityBuffalo Sate College.
La sola aplicacion del cuestionario es

h d ¢ de | IsakseN, GS., LAUER, K., (1998).Perceptions of the
como se ha comentado, una forma dednter  poqt ang worst climates foreativity: pelimi-

vencion, ya que la metodologia que se gy validation evidence for the Situational
emplea en la aplicacion y entrega de resulta  Outlook Questionnair Monografia 305, abril,
dos constituye una oportunidad para la refle 1998 The Creativity Research Unit (CRU) del
xion sobre la situacion presente, y que se Creative Problem Solving Group-Baib.
orienta a la toma de decisiones y a la accioRANTER, R.M. (1983)The change masterslew
Al tomar conciencia y ser capaces deiden ~ York: Simon & Shuster _
tificar las fortalezas y debilidades de la vida eR-ANT: R- (1991).La direccion del cambio en la
la oilganizacion, los lideres y demas miembros empesa Eada gestion: Barcelona.
tienen un panorama definido y focalizado de
los aspectos que requieren atencion.
Asi, los cambios orientados hacia la raejo @
ra, no se haran bajo la forma de un escepeta
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Evaluacion de la Creatividad en Educacion Infantil

Angeles Gervilla Castillo y Rosa Cervantina Prado Sué&z

RESUMEN

La evaluacioén de la @atividad es una asignatura pendiente en el dmbito psicopedagogico, como
demuestra el hecho de que sea waajue sugie numeosas investigaciones. En la actualidad se ha
convetido en un tema prioritario para los investigagsren Ceatividad.

En este aiculo pretendemos hacer undwe ecorido por los difeentes instamentos que en la
breve historia de la evaluacion de ladatividad se hanealizado, tratando de sintetizar estas apor
taciones para sentar las bases cientificas que nos permitan elaborar una escala dacser
algunos materiales para posteras investigaciones que sistematicen la evaluacion deslati€idad,
especialmente, en el ambito de la Educacion Infantil.

INTRODUCCION arrollo madurativo de cada uno.
En los dltimos quince afos, la investiga
a infancia es el periodo mas importarcion del cerebro ha adquirido un enorme
te de nuestra vida, periodo en el que smpulso, gracias a nuevas técnicas que per
producen los cambios mas radicalesypiten a los cientificos sondear zonas antes
en el que se crean las bases de las que-depentadas al ambito de la especulacion.
dera el desarrollo afectivo, personal y cegnNinguna investigacion ha suscitado tanto
tivo de la vida, del hombre... Una sociedaiterés como la relativa a las dos mitades del
que se preocupa por la infancia, que invierterebro, ya que, al revelar que los hemisfe
en esta primera etapa de la vida es una-sogies funcionan de manera diferente, sugiere
dad que se preocupa por su futuropgr que ampliemos nuestro concepto de los pro
tanto, ha de preocuparse de su desarrollo..cesos intelectuales &vee Williams, 1986:

La investigacion acerca del desarrolld3). En tanto que el hemisferio izquierdo se
intelectual del nifio ha puesto de manifiestocupa de separar las partes que constituyen
que, en cada estadio de su desarrollo, el niéio todo, el derecho se especializa en cembi
presenta una vision caracteristica del mund@r esas partes para crear un todo.

y un modo peculiar de explicarselo a si El hemisferio izquierdo desarrolla un
mismo: cualquier idea puede ser representgpo de pensamiento, llamado pensamiento
da de un modo util en las formas de penseertical, mientras que el hemisferio derecho
miento tipicos de los nifios de cada edad. Niesarrolla el llamado pensamiento lateral;
obstante, por todos es conocido que, si este no actda linealmente, sino que procesa
todos los individuos y en todas las edadssmultaneamente, en paralelo.

existe, en estado potencial, una disposicion El funcionamiento, en la educacién, de
para cregres la Escuela Infantil la engar ambos hemisferios -el derecho e izquierdo-,
da de poner al nifio en contacto con el medsobre todo en las primeras edades, debe ser
sociocultural, a fin de facilitarle los recursosomplementario dada la importancia de los
necesarios, en funcion de los niveles de defos tipos de pensamientos; no obstante, el
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sistema de ensefianza actual, practicamente,De laTorre (1995), nos habla de las inves
ignora la existencia del hemisferio derechdigaciones realizadas por los siguientes autores:
La investigacion sobre el cerebro mani - Andrew (1930): Imaginacion - Fantasia
fiesta lo que muchos educadores han sabido, - Guippen (1933): Imaginacidrtistica
a veces de forma intuitiva; que los alumnos - Markey (1935): Recursos Imaginativos
aprenden de muy diversas maneras y que a- Torrance (1962): Fluidez, flexibilidad
medida que la informacién, el desarrollo de - Per de Doble (1966): Comportamiento
habilidades, las destrezas, etc., se presen@eativo
de formas mas diversas y atractivas, tanto - Sarkwather (1971): Flexibilizacién
mejor aprenderan los nifios. El desarroll@riginal
por tanto, de los dos hemisferios cerebrales -Schackelton-Bailley (1973): Imaginacion
nos llevard a que el nifio, desde su hadCreativa
miento, aprenda con todo el cerebro. - Bac (1978): Fluidez, Flexibilidad,
Originalidad
- M. Ortega (1990): Fluidez, Flexibilidad
1. ANT,ECEDENTES DE LA - Saturnino de |dorre (1991): Factores
EVALUACION DE LA CREATIVIDAD Todos ellos tienen en cuenta los indica

EN EDUCACION INFANTIL dores especificos de la Creatividad. Las
investigaciones de Guilford (1986) y de

Son muchos los instrumentos existentgPrrance (1976), vienen a coincidir en algu
para la Evaluacion de la Creatividad, siROS rasgos fundamentales que nos permiten

embago no es facil encontrar instrumento§iagnosticar las realidades creativas, y que a

adaptados a la Evaluacion de la Creativid&y! V€Z Nnos sirven de objetivos concretos en

en Educacién Infantil: Cero-Seis afiod@ formacion para la creatividad:

Veamos algunos ejemplos: » Sensibilidad para los problemas: respon
Si buscamos los estudios referentes a 4§ @ la creatividad como resolucion de proble

evaluacion de la Creatividad en Educacigfias: ES la capacidad de detectar las dificulta
Infantil nos encontramos: des, las disonancias cognitivas, las discerdan

- E.A. Kirckpatrick (1900): Es el prime €ias, el ambito de lo confuso, lo contradictorio

ro que intenta detectar la imaginacion arti¥/ 10 que es insuficientemente explicado.

tica presentando a los nifios de tres a seis * Fluidez o productividad: la actividad
afios unos borrones de tinta para que |§eeadora nunca se encuentra satisfecha con su
identifiquen, afirmando que los nifios de loBriMer hallazgo y avanza sin fin. En el campo

que los de grados superiores. la fertilidad para formular problemas signifi

- S.S. Colvin (1902): Es el primer inten cativos e hipotesis como en la rigueza de
to junto con Kirkpatrick, de evaluar deseripMetodos, procedimientos y enfoques.
tivamente determinados aspectos creativos * Flexibilidad mental: es lo opuesto a la
como la invencion, sentido del humpoder rigidez, a lo monatono o repetitivo. Los pro
imaginativo, etc... Utiliza para ello las comductos del creador responden a modelos y
posiciones, dividiendo a los nifios en dddlanteamientos dispares. Es la facilidad de

grupos, segun predominen en ellos el pod%zalta_r de una pers_pectiva a otra, de un punto
l6gico o la espontaneidad. Las correlacioné$§ Vista al contrario. ) N
formales y la critica inhibe el desarrollo de * ©Originalidad: es el factor mas repetitivo
la redaccién creativa, encontrando que §& las investigaciones sobre creatividad.

daban mayores progresos cuando el tema fe¥@ caracteristica se reconoce por su earac
motivaba. era de su interés. ter Unico, que es sorprendente, que rompe
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nuestras previsiones. La educacién completa seradjiae atien
» Elaboracion: o capacidad de dar forma ¢a al desarollo de todos los sentidppor lo
rematar la obraA veces los detalles que paretanto podemos hablar de una educacién mul
cen insignificantes frenan las realizaciones mésensorial, porque los sentidos de la vista y
ambiciosasTodo ha de ser previsto en una-cordel oido, los del tacto y los cinestésicos
sideracion global sistematica. Llevar a bugimovimiento) envian constantemente infor
término una obra exige fecundidad creadora.maciéon al cerebro y ayudan a recordarla.
* Sintesis: es la capacidad de fundir eléos sentidos son exploradores, vivenciales,
mentos variados y darles articulada unidaddescubridores, emotivos...
Una educacion completa, desde el punto
1.1. EL NINO CREATIVO EN de vista de los estudiosos de la inteligencia
EDUCACION INFANTIL emocional, como Goleman (1998Yilliams
(1986), Gardner (1990), nos lleva a conside
Logan (1980) afirma que el nifio creativaar en nuestro concepto de educacion que la
en Edad Infantil presenta una serie de parinteligencia social no solo es muy diferente
cularidades: de las habilidades académicas, sino que
» Expresa lo que quiere con soltura, antesnstituye un elemento esencial que permite
gue los otros nifilos de su misma edad,-utikh la persona afrontar adecuadamente los
zando un amplio vocabulario, frases ymperativos practicos de la vida. Las perso
expresiones poco usuales para su edad. nas que poseen una elevada inteligencia
 Habilidad para contar relatos, oidos coemocional suelen ser socialmente equilibra

anterioridad. dos, extravertidos, alegres, poco predispues
« Amplitud de conciencia y percepcionfos a la timidez y a rumiar sus preocupacio
no usual en su edad. nes. Demuestran estar dotados de una nota

* Interés inusual por los libros 0 materiable capacidad para comprometerse con las
les escritos, incluso desde los 6 mesesusas Yy las personas, suelen adoptar res
jugando con cuadernos, atlas, diccionarioppnsabilidades, mantienen una vision ética
etc. Con 2 0 3 afios se sienta con un libde la vida, son afables y carifiosos en sus
imitando al adulto. relaciones. Su vida emocional es rica 'y apro

* Interés en aprender a contar el tiemppjada, se sienten a gusto consigo mismos,
leer el termdmetro y entender el calendaricon sus semejantes y con el universo social
Se despiertan los conceptos abstractos ele el que viven, tienen vision positiva de si
medida a través de sus instrumentos. mismos, y la vida siempre tiene sentido;

» Concentrarse mas tiempo que sus-igubhacen amigos rapidamente.
les en aquellas cosas que llaman su atencion.

« Talento inusual en arte, musica, expre 1.2. EL NINO CREATIVO EN LA
sion dinamica y dramatica, y en general BRIMERAETAPA ESCOLAR
formas artisticas de expresion.

* Intuye las relaciones causa-efecto. En la edad escolar entra en juego un ele
* Interés en muchas y variadas actividanento importante que influye en el desarro
des y experiencias. llo creativo del sujeto: el grupo de comparie

* Llegan a leer antes de ir a la escuelms y el profesorEstos nifios presentan una
satisfaciendo un instinto innato de curiosidagerie de particularidades:

En la Escuela Infantil las experiencias e Tienen ideas "tontas" o extravagantes, opi
emocionales y vividas se logran a partir deidbn compartida por compafieros y profesores.
planteamientos que favorecen una educa ¢ Trabajo caracterizado por producir
ciobn completa. ideas "despistadas"” 0 poco usuales.
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* Realizaciones caracterizadas por el ¢ Humort
humor y comportamiento travieso, relajado El nifio altamente creativo en edad esco
y falto de rigidez. lar, presenta una elevada falta de integracién

* Son evasivos y se defienden de las critican el ambiente escolgorque la escuela no

Segun Barron (1968), la etapa entre losl® cubre las necesidades que el sujeto
y 10 afios, es la etapa crucial, porque integdamanda, creando multitud de problemas de
en sus experiencias creativas el entormmmportamiento e inadaptacién escolar
escolay social y vivencial, empezando a ser El nifio creativo presenta tenacidad, conti
consciente de ello, logra a esta edad unaidad y disciplina interipflegando a la reali
independencia teniendo en cuenta a la soc&acion creativa, originando un resultado final.
dad y a si mismo.

Getzels y Jackson (1962) describen al escolar
creativo en su obi@reatividad e Inteligencia 2. |NST,RUMEN-|OS ARA LA

« Sensible a los problemas, siendo eonEVALUACION DE LA CREATIVIDAD

ciente de ello y ademas intenta resolverloSEN EDUCACION INFANTIL
* Aporta ideas inusuales y efectivas.
» Flexible en sus procedimientos en refe  \/3mos a distinguir entre instrumentos

rencia a la solucion de problemas, no-prge son considerados objetivos y los que son
senta pensamientos cerrados, sino que-acggnsiderados subjetivos.

ta puntos de vista distintos hasta que
encuentra su propia solucion. 2.1. INSTRUMENTS CONSIDERADOS
* Aporta un gran nimero y variedad d¢ygJETIVOS
asociaciones.
» Gran entusiasmo e interés por preyec Dentro de este tipo de instrumentos

tos y actividades. entran los que proporcionan informacion a
« Concentracion y constancia en la taregavés de tests, que pueden ser de personali

gue realiza. dad, de conducta y de aptitudes creativas.
* Preferencia por las tareas individualeBestacamos los siguientes:

sobre las grupales. - Test de aptitudes creativas, de Guilford
 Habilidad para convertir en atractivo y(1967)

artistico lo desagradable. - TTCT (The TorranceTest of Creative

» No sobresale en su rendimiento acad&hinking), deTorrance (1966)
mico, debido a la falta de reconocimiento - Thinking Creatively with Sounds and
por parte de sus maestros de sus cualidade&rds, deTorrance, Khatena y Cunnington
y por la presion del sistema rigido de 1agl973)
materias escolares. - Structure of the Intellect Learning
Weibeg (1987) manifestd las siguientes\bilities Test, de MeekeM. (1985)
cualidades: - Test de Creatividad Escolarde
» Tendencia a dar respuestas no conveRernandez P6zar (1968)
cionales. - Test de Creatividad, de Martinez
« Tendencia a captar percepciones irrealeBeltran (1976)
» Tendencia a un tratamiento fantastico e - Test de Creatividad, de Ricardo Marin

imaginativo de las tareas. Ibafiez (1995)
» Independencia con respecto a las - Test deAbreaccién para Evaluar la
influencias del medio. Creatividad de Saturnino deTarre (1991)
 Fuerte imagen de si mismo. - Question Generatiodest, de Javier

« Facilidad de retencion a corto plazo. Corbalan (2002)
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acciones creativas para verificar las ideas,
2.2. INSTRUMENTOS CONSIDERADOS capacidad multidimensional, etc.
SUBJETIVOS Para Educacion Infantil proponemos una
evaluacion cualitativa a través de la observa
Aqui podriamos incluir aquellos instru cion, acerca de:
mentos que se basan en los juicios y percep
ciones a través de criterios subjetivos para 3.1. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
discriminar entre quién es o0 no creativo. OBSER/ABLES:
- Descripciones de rasgos distintivos de
personas universalmente reconocidas en su3.1.1. La Personalidad
ambito. Incluyendo caracteristicas motivacio
nales, de personalidad o de habitos de trabajo. Identificacion de los principales rasgos
- Juicios de expertos, reconocidos en daotelectuales y de la Personalidad entre los
ambito que evaluan las capacidades de otrse destacamogutoconceptoAutoestima
sujetos que también realizan aportaciones grajuste emocional; y consideramos caracte
ese ambito. risticas observables en este campo y en los
- Juicios de las Personas Familiarizadgsimeros afos.
con el sujeto evaluado. Este tipo de instru Otras caracteristicas de la personalidad
mentos es muy utilizado en el ambito escson: persistencia ante la tap motivacion
lar, puesto que nos proporciona una infointrinseca, sentido del humocapacidad
macién muy valida para evaluar al nifio epara asumir las perspectivas de los otros
diversos contextos. (empatia), perseverancia ante los obstaculos,
- Inventarios biogréficos, en los que losolerancia a la ambigliedad, sociable y
mismos individuos dan informacion acercaomunicativo, lider entre los compafieros,
de su propia percepcion. demuestra habilidades sociales, muestra sus
sentimientos y emociones sin cohibiciones.

3. COMO DETECHAR AL NINO 3.1.2. Los Procesos

CREATIVO DESDE LAS PRIME
RAS EDADES Partimos de la interrogante: ¢ Qué habili
dades intelectuales ponen en juego los

La evaluacion de la Creatividad, el diagNifios/as creativos a estas edades?
nostico y la identificacion de las personas * Fluidez Habilidad para producir un
creativas, es una de las preocupaciones nigénero elevado de respuestas en un tiempo

importantes, ya que existen serias dudg§términado. N _
acerca de la fiabilidad y validez de los-ins * Flexibilidad: Habilidad para cambiar

trumentos utilizados. No obstante vamos 4 Un enfoque de pensamiento a otro.

tiendo de nuestra concepcion tedrica acertgrecuentes, que se salen de los coman...

de la Creatividad y nuestra vision de la * Elaboracion Capacidad de observar y

Etapa Infantil. expresar detalles, "rmrar donde todos mira
La Creatividad es una caracteristica @n Y Vver lo que nadie vio"...

capacidad de las personas que se manifiesta® Sensibilidad o _

en la intuicion; la necesidad de explorar * Capacidad de analisis y sintesis

mejorar arreglay desarrollar o cambiar * Capacidad de concentracion

algo..., en pensamientos y sentimientos cre * Capacidad de @anizacion

ativos, con frecuencia combinados con
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3.1.3. Los Productos resolver los problemas, muestra originalidad
en los productos que realiza, presenta las ideas
Produccién considerada original o nevecon claridad y multitud de detalles.
dosa y util. En los nifios pequefios vamos a Para observar los indicadores anteriores es
considerar las producciones que se salen idgortante elaborar materiales motivadores y
lo comun, viendo (aunque esta Ultima caraatilizar muy biervarias de las técnicgzara el
teristica es mas dificil de observar)téar desarrollo de la Creatividad en estas edades.
dencia a la utilidad. Citamos como importantes: Ebrbellino de
Encuentra nuevos usos a cosas cotidianaigas y elArte de preguntar
hace dibujos complejos, aporta diferentes-solu  Observemos, a modo de ejemplo, la
ciones a problemas, usa diferentes medios parguiente lamina:

ok

4Qué harias si los encontrases perdidos en la

Reforma el dibujo a tu gusto ;Cémo los convertirlas en un jugucte mis
divertido?

] £Qué piensan eslos nifios?
X £De dinde vienen?

(]
1 in £Qué van a hacer?
\ JComao se Naman?
h é Cuenta una historia
JQué ha ocurrido?
Cuentn una historia

4Qué pasa?
iPor qué pasa?
{Cudl serd el resullado?
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pone en marcha unos comportamientos

3.2. Juicios subjetivos: gue cumplen todas las caracteristicas

del pensamiento creativési la flexi-

Es importante en la citada evaluaciohilidad de pensamiento, la fluidez de
contar con las opiniones de las personas detas, la aptitud para concebir ideas
entorno que rodean a los nifios/as: padregjevas y ver nuevas relaciones entre
profesores, companeros, trabajadores de las cosas..., se estimulan y potencian
centros, etc. en las diversas actividades ladicas,

Las historias de vida contadas por losspecialmente en los juegos libres de
propios nifios o sus familiares desempendms nifos.
un papel fundamental. En los instrumentos que selecciene

mos van a estar presentes aquellos-indi
cadores que, en nuestra opinidon, nos

4. CONCLUSIONES facilitaran la labor de analizar exhausti

vamente el nivel de creatividad del
El problema de la evaluacion de landividuo.

Creatividad es un tema bastante controverti Como conclusién a las reflexiones
do. Hemos de partir del hecho de que la eviealizadas en este articulo podemos
luacion de la Creatividad se engarza con tkecir que los testson insuficientes
concepcion de la que partamos a la hora gara evaluar la Creatividad; es necesa
definirla, los instrumentos de diagndstico Yio recurrir a otros tipos de pruebas que
las teorfas que la inspiran. enriquezcan el andlisis de las caracte
En la Educacion Infantil podemos setvirristicas indicadoras de la Creatividad.
nos de escalas de observacién para a paxtiresto es mas acusado aun en el nivel
de ellas poder obtener informacion acerecfe |la Educacién Infantil, donde, en
del grado de Creatividad que nuestro alumuestra opinién, los agentes implicados
nado infantil posea. Es deaios valemos de en los diferentes contextos en los €ua
instrumentos de tipo subjetivo, no descartares el nifio de cero a seis afios se-des
do la importancia y validez de instrumentogrrolla son los que, a través de la
objetivos. observacién cotidiana, pueden propor
También nos podemos servir del jueggionar una informacién mas fidedigna
como situacion a observar para que el nifocompleta.
se exprese libremente y desarrolle su De ahi que en este articulo propongamos
potencial creativoWinnicott (1982) seffa |a siguiente escala de observacion aplicable
la que el juego es la primera actividad-crean el &mbito escolar y familiay diferentes
adora del nifioVigotsky (1982) incluso actividades que al nifio de cero a seis afios le
llega a afirmar que la imaginacion nacenotiven e impliquen en el proceso.
del juego y que antes del juego no hay Cumplimentaremos esta escala de obser
imaginacion. vacion cuando desarrollemos con nuestro
Diversos investigadores  (Cfr alumnado juegos y actividades que fomen
Garaigordobil, 1986) desde marcosan el pensamiento creativo.
tedricos conceptuales muy distintos, Proponemos que los nifios observen-dife
llegan a la misma conclusion: que exisrentes laminas como la realizada anterior
te una estrecha dependencia entre glente, a la vez que realizamos preguntas

desarrollo de la creatividad y el juegosugerentes y abiertas que fomenten el pensa
De ahi que el juego del nifio nos pe-Fmimiento divegente_
ta observar una situacion en la que este
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ESCALA DE OBSERVACION: FAMLIAR Y ESCOLAR

Nombre de los % Total
CARACTERISTICAS alumnos de la clase

PERSONALIDAD

Autoconcepto positivo: piensa bien de si mismo
Tiene confianza en si mismo

Autoestima: se valora y quiere

Ajuste emocional: controla bien las emociones

Muestra sus sentimientos y emociones sin cohibiciones

Es capaz de ponerse en el lugar de otro (empatizar)

Persistencia ante la tarea

Motivacion intrinseca

Posee buen sentido del humor

Perseverancia ante los obstaculos

Tolera con tranquilidad situaciones ambiguas

Es emprendedor

Le aburre la rutina

Muestra iniciativa

Inconformista, no le preocupa lo que digan los demas

Curiosidad

Le interesan temas que normalmente ocupan a nifios de mayor edad
Es autoexigente, se coloca el liston muy alto

Es observador

Es activo, va de una cosa a otra

Es desinhibido

Es sociable y comunicativo

Es lider entre los compafieros

Demuestra habilidades sociales

PROCESO

Fluidez: habilidad para producir un numero elevado de respuestas en un tiempo detgrminfdo
Flexibilidad: habilidad para cambiar de un enfoque de pensamiento a otro
Originalidad: produccion de respuestas infrecuentes, que se salen de lo comun
Aplica conocimientos adquiridos a otras asignaturas

Encuentra facilmente conexiones entre ideas que aparentemente no tienen relagion
Elaboracion: capacidad de observar y expresar detalles, "mirar donde todos mirpron
ver lo que nadie vio"...

Se interesa por profundizar lo que estudia, desea saber mas de todo
Hace preguntas més all4 del simple ¢por qué? y ¢,cémo?

Demuestra capacidad para apartarse del camino que siguen todos
Muestra sensibilidad al ritmo, belleza, color y situaciones emocionales
Tiene capacidad para analizar y sintetizar tanto a nivel oral como escrito
Pensamiento analogico

Se concentra facilmente

Muestra capacidad deganizacion

A la hora de pensar muestra independencia de juicio

Se sorprende por cosas que a los demas les pasa inadvertidas

Muestra curiosidad e investiga el porque de las cosas

Elabora numerosas preguntas inusuales pero interesantes

Ve problemas donde nadie se los plantea

PRODUCTO

Encuentran nuevos usos a cosas cotidianas

Hace dibujos complejos

Aporta variadas y diferentes soluciones a los problemas que se plantean
Usa diferentes medios para resolver los problemas

Muestra originalidad en los productos que realiza

Presenta las ideas con claridad

Expresa ideas con multiples detalles

Concluye con originandad Tos trabajos
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Evaluacion de la creatividad infantil: validez y
fiabilidad del Test de Diagnostico de la
Creatividad para Preescolares

Manuela Barcia Moreno

RESUMEN

El presente trabajo pone de manifiesto la escasez debps de evaluacion de laeatividad
infantil, asi como algunos de los integantes mas imptantes que tenemos sel®l desamnllo de la
creatividad en esa etapaambién analiza una de las pocasipbas que existen para evaluar l&<cr
atividad en la mencionada etapa, encontrando hallazgos inesperados.

1. LAGUNAS EVALUATIVAS Iluego tal momento debe hallarse en el

EN LA ETAPA INEANTIL periodo infantil, es decir entre los cero a
seis afios, el periodo de la Educacion

an sido muchos los estudios y-tralnfantil. Esa etapa se sefiala como el prime
H bajos que se han venido realizandm de los seis periodos criticos durante los
en torno a la creatividad desde queuales la creatividad puede cultivarse espe
Guilford instara a su estudio en 1950, sicialmente (Ripple & Dacey969; Jaoui, H.
embago aun hay mucho por hacer e intey Ripple (1980); y Daceyl1986, 1989),
rrogantes que contestd&ina de las cuestio dichos periodos son:
nes que mas tinta - 1. Los primeros cinco
hecho correr y mas hot afos de vida
de trabajo ha acaparado 2. Los afios iniciales de
sido la evaluacion de adolescencia
creatividad, sirva 3. El principio de la adul
muestra este monogréafi tez (alrededor de los 20)
de la revisteCreatividad 4. De los 29 a los 31
Sociedad Aunque no pc 5. Los principios de los 40
ello tenemos resuelt 6. De los 65 a los 70
todas las cuestiones so La etapa infantil es a nues
el tema. tro juicio uno de los periodos
Una de las pregunt claves en la vida del sujeto
pendientes de resoluci como observé Piaget, ya que
esen qué momento de se trata de una época en la que

. . Ly Manuela Barcia . .-
vida empieza un individuo se estan formando las habilida

a crear. No cabe duda de que la creatividades y capacidades basicas de la persona, es
infantil es una de las etapas creativas médscir se estan construyendo los cimientos de
fructiferas e interesantes. Nadie duda de ldighas cualidades, del lenguaje, de la socializa
manifestaciones creativas en la infanci@jon, del pensami¢o, etc., y como no de la
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gue es objeto de nuestro trabajo: la creatividask desaniman ante los retos? Mas bien supone
Rodriguez Estrada (2001) decia que el-homna incitacion a la busqueda de soluciones.

bre comienza a crear cuando tiene capacidad

para componer frases; esas son sus primeras

manifestaciones creativas, a través del lenguaje. 2. UN INSTRUMENTO FARA

Sin embago, pensamos que para poder crear g8/Al UAR LA CREATIVIDAD

precisa otro requisito al menos, esto es, alg\)'q| , - £t
minimo de bagaje experiencial, como sefia FANTIL: Test de Diagnostico de la

Albaigés, J. (2001, p. 15); "Nadie pone en du(ére""t'v'd"jld Peescolar(Ortega, M.)
gue la creatividad sea el acto mas excelso de la
mente pero, en definitiva, ¢, qué es crear? ObtenerUna de las pocas pruebas existentes e nues
cosas nuevas de uno mismo, y éstas no pueterpais para evaluar la creatividad infantil es el
salir de la sola fuerza del pensamiento especul&st de Diagnéstico de la creatividad para prees
tivo girando en el vacio. La creacion sera tang®lares de Miguel Ortega. Para realizar el estudio
mas rica y fecunda cuantos mas elementos edtglue aludiamos en parrafos anteriores preeisaba
en condiciones de combingréstos, por la sim MOS encontrar un instrumento con el que poder
ple ley numérica, aumentaran con el nimero K§alizar a nifios de infantil muy creativos y poco
recuerdos guardados en el vasto almacén défgativos. La labor no fue facil, puesto que sabia
memoria"Aunque, ciertamente, no solo esto, yal0S que existian varias pruebas que median la
que el aprendizaje de la creatividad o cualquigieatividad en nifios de primaria, secundaria o en
aprendizaje en general precisa ciertas actitud@sedad adulta: el test de Creatividad/dlas
habilidades, predisposiciones, expectativas, efd958), el test de Pensamiento Creativo de
y no solo una serie de conocimientos previd®rance (1966), el test de Evaluacion de la
como sefiala Coll (1990). Creatividad de Saturnino deTarre (1991), etc.
Otro de los interrogantes pendientes &jn embayo, desconociamos la existencia de ins
conocer qué hace que dos sujetos de coffignentos para la edad infantil (aunque el de
edad que acuden por primera vez a la escUérrance incluye algunos ejercicios para preesco
la manifiesten cotas muy diferentes de erel@, Nos parecia mas apropiado localizar una prue
tividad. AGn teniendo en cuenta sus aptitud@ Mas reciente y especifica de la edad que trata
des innatas ha habido algo que influyera &@mos de estudiar), no olvidemos que la mayoria
tales resultadosTal interrogante fue objeto de los tests estan basados en la lectoescritura y
de un amplio trabajo que realizamos con urgélelen ser de papel y lapiz, con lo cual nos encon
muestra de 493 nifios y a la cual esperamiaPamos con ese handicap en esa etapa. Pero
haber aportado luz (Barcia, 2002). indagando encontramosleist de Diagndstico de
De Cua|quier forma lo que aqu|' queremd§ Creatividad Preescolar de Ortega (1990),— Obje
poner de manifiesto es que la etapa infantil &de su tesis doctoral titulada “La Orientacion de
una de las etapas mas importantes_ Por e||o’|%@reatiVidad en el Nifio Preescolar”, dlrlglda |por
precisan mas estudios de la creatividad en d&gprofesora M¥eresa Martin Gonzalez de la
etapa ypor Supuesto) evaluacion de la n‘usmé}NED Yy leida en la facultad de Ciencias de la
Una de las posibles explicaciones a la escadgducacion de esa misma universidad. Este-traba
de trabajos al respecto pueda ser la Comp|ejid'g(yaloraba la creatividad a través de producciones
que supone trabajar con nifios tan pequeﬁg@ficas de los nifios, ademas de considerar-aspec
tanto por el acceso a los mismos, si no esti@$ especificos de los dibujos.
escolarizados, como a la dificultad de elaborar )
pruebas de evaluacién que no tengan como2-1. DESCRIPCION DEINSTRUMENTO
base la lectoescrituréodo esto no deberia des
alentarnos. ¢ Desde cuando los sujetos creativosL@ prueba se compone de una serie de
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situaciones a las que los nifios han de dar una2.2. COMPROBACION DEVALIDEZ
respuesta gréfica. Ortega eligio el dibujy FIABILIDAD DE LA PRUEBA EN
como elemento diagnosticador de la aptittdUESTRO CONTEXD
creadora por diferentes razones, entre ellas:

- Es una actividad creativa a la que el El primer objetivo de nuestrestudio fue:
nifio se entrega libremente con entusiasmibescribir los niveles de eatividad que @sen
en sus primeros afios de formacion. tan los alumnos de Educacién infantil matricu

- Es una actividad natural, espontanetdos en centrs publicos y privados de Sevilla".
situada en los origenes del desarrollo del Antesde emprender nuestro trabajo quisimos

pensamiento divegente. asegurarnos de que la prueba media realmente lo
- Es una actividad personal de gran val@ue decia medipor eso realizamos un estudio
instructivo y formativo. previo sobre el test, por la necesidad de asegurar

En consecuencia, opina que el estudio dge la medicion que se haria de la creatividad
las producciones gréaficas de los nifios deligera técnicamente correcta. En consecuencia,
atender a un analisis del proceso creative, ad®s centramos en analizar la fiabilidad y validez
mas de los aspectos especificos de los dibujdsl test, dado que se iba a aplicar a una poblacion
Ello obliga a estar atentos a cédmo el nifidiferente, en un contexto que no tenia por qué
atiende al objetivo de la invencion, entendidaoincidir con el de la poblacion de Cuenca (zona
ésta como descubrimiento de las ideas a patibana, de 40.000 habitantes, centros publicos
de la observacion directa, ya que la creaci@xclusivamente), que sirvié de base para la-cons
propiamente dicha se sita entre el campo tlaccion de la prueba; nos parecié adecuade estu

lo real y el campo de lo imaginativo. diar si el instrumento conservaba sus caracteristi
De laficha técnicadel instrumento pode cas técnicas al ser aplicado en Sevilla.
mos extraer la siguiente descripcion: Los calculos estadisticos fueron realizados

» Administracion: Individual o colectiva con el programa informético SPSS, muy -utili

* Duracion:Aproximadamente dos horaszado en el ambito de la investigacion educativa.

* Aplicacion: Segundo afio preescolar (5 afios) a) Fiabilidad

 Puntuacion: Numero de aciertos La fiabilidad de la prueba, entendida como

« Significacion: Evaluacion de los indi consistencia interna, fue calculada mediante el
cadores basicos de creatividad a traves declzeficiente alfa de Cronbach, que fue aplicado
Expresiéon Grafica: FLUIDEZ, FLEXIBILI al conjunto de las once subpruebas integrantes
DAD y ORIGINALIDAD. del test. Este coeficiente, previa estandariza

* Fiabilidad: r xx= 0.94 (correlacién delcion de los items, ascendi6 a 0.8003.
test consigo mismo mediante la formula 21 b) Validez
de KuderRichardson) Recurriendo al analisis factorial, realiza

* Validez: r = 0.73 (correlacion del testdo aqui mediante el método de extraccion de
con un criterio externo: juicio de los prefecomponentes principales, se pretendia-com
sores sobre la creatividad de los alumnos)probar si empiricamente se constataba la

El autor del test utiliz6 una muestra destructura propuesta por el auteegun el
1.468 alumnos, o sea, la totalidad de la pobleual elTest consta de tres dimensiones.
cion de Educacion Infantil (5 afios) de los-cen  El andlisis estadistico realizado nos ha pro
tros publicos de Cuenca capital, ya que en Ipsrcionado la matriz de correlaciones entre
afios en que se paso la prueba (86/87; 87/88was las subpruebas. Esta matriz es de suma
88/89) los centros publicos eran los mas rumienportancia, ya que el andlisis factorial se basa
rosos en esa ciudad y los que a su vez ten@amlas correlaciones entre las variables 6 sub
mayor volumen de alumnos preescolares. pruebas, las cuales han de ser altas para que sea

posible ese tipo de arsib estadistico. Si las
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relaciones entre los items son pequenfias, es ppasenta un grado de significacion p= 0,046.
probable que se encuentren factores comuneBara asegurarnos que la matriz de correlaciones
dimensiones (Garcia y otros, 2000), en nuests adecuada para llevar a cabo el analisis factori
caso las subpruebas que componen los tres facrealizamos algunas comprobaciones previas.
tores de la creatividad que estdbamos tratando - Antes de aplicar el analisis factorial, se com
flexibilidad, originalidad y fluidez-. probo la idoneidad de la matriz de oeleciones

Asociacion| Fantasia | Inventiva] Imagina-| Adicion | Forma | Posicién | Mejoras | Color | Errores |Exagera-
libre cion ciones |
Asociacion| Correlacion Pearson | 1,000 395 434 431 | 298 | 362 | 201 | 381 | 313 | ,309* | ,389*
libre  |Sig. (bilateral) , ,000 ,000 | ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 470 384 422 452 451 453 319 453 417 353 281
Fantasia | Correlacion Pearson ,395™ 1,000 4067|399 | 344 | 237 331 | 356" | 176" | ,250™ | 359"
Sig. (bilateral) ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 384 390 357 381 377 379 263 378 349 297 237
Inventiva | Correlacion Pearson 4341 A406™| 1,000 | J376™| 315 | 242*| 375 | 42| 227 351 409
Sig. (bilateral) ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 422 357 435 420 413 422 290 417 387 348 282
Imagina- | Correlacion Pearson| 431 | 399 | 376" 1,000 343 | 245 | 275" | 341|287 | 295 | 408"
cion Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 452 381 420 463 442 451 311 449 415 349 279
Adicion | Correlacion Pearson| 298 | 344 | 315 | 342*] 1,000 | ,266* 3107|248 | 224 | 359" 340™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 451 377 413 442 463 447 327 448 423 356 291
Forma Correlacion Pearson| ,362™ | 237 | 242" ,245™| ,266™ | 1,000 309 | 321 | 263 | 3427 | 230™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 453 379 422 451 447 467 323 456 427 362 288
Posicion | Correlacion Pearson| 291 | 331 | 375 | 275 310 | ,309™| 1,000 | ,299* | 110~ | 372 | 421
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000 ,000
N 319 263 290 3N 327 323 329 320 327 297 278
Mejoras | Correlacion Pearson | ,381* 3567 | 342 (341|248 | 321 | 299" | 1,000 | 277 | 264" | 294
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000 ,000
N 453 378 417 449 448 456 320 465 425 359 284
Color Correlacion Pearson| 313" Are= | 22r=| 287 224~ 263™| ,110° 207 1,000 | 2107 | 229
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000 ,000
N 417 349 387 415 423 427 327 425 433 360 291
Errores | Correlacion Pearson 309 | 250 | 351 295 | 359" | 342* | 372*| 264*| ,210™ | 1,000 ,235™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 , ,000
N 353 297 348 349 356 362 297 359 368 365 287
Exagera- | Correlacion Pearson| 389" | 359" | 409" 408" 340~ 230" | 421 294~ | 229" | ,235*| 1,000
ciones | Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,
N 281 237 282 279 291 288 278 284 291 287 292

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)
* La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral) interpruebas_ Hemos calculado la medida de

Tabla 1. Correlaciones adecuacion de muestr de KaiseMeyerOlkin

er tabla 2) que se ha situado en 0.896, valor

v

Como puede observarse en la tabla 1 Segilﬁa es calificado en la escala de Kaiser (citado
calculado la correlacion de cada item con gh Gacia y otps, 2000) como "maravilloso”.
resto de los items que constituyen la prueba. LR§emas el test de esfericidad de Barlett, que
valores de las mismas se encuentran COmpreBmete a contraste la hipétesis nula de que la
didos entre el 01D y el 0,434, lo que indica qUematriz de carelaciones es igual a la matriz iden
los items correlacionan entre si de forma baj?':ti&ad, aroja un valor chi-cuadrado=617,564,
moderada. Si observamos la tabla 1 podem@se para 55 grados de litad resulta significa
comproba'r'que todos correlacionan enFre Si con un nivel de significacién inferior a
forma positiva, no se dan valores negativos. 0,001. Es degircon una confianza superior al

Como puede apreciarse en la matriz dg g o, es posible afirmar que existenretae
correlaciones, todas ellas resultan significativag:gnes ent las puebas de la escalagor tanto,

un nivel de significacion a= 0,aXCon la excep g conjunto de variables puede ser sometido a la
cion de la correlacion entoelor y posiciorque  técnicadel analisis factdal.
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Medida de adecuaciénmuestral de Kaiser-Meyer-Olkin Mos para extraer los factores es el de
89| componentes principales, el primer
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado | 617,564 | componente es el que explica mejor
gl 55| la varianza total y los sucesivos
Sig. 0% | componentes explican progresiva

Tabla 2. Medida de adecuacion de muestreo y prueba mente cantidgdes menores del total de la varianza.

de Bartlett. Al determinar el nimero de factores que deben
ser extraidos, solo tomaremos aquellos a los que

La comunalidad nos indica la@porcion  corresponden autovalores mayores que la unidad.

de varianza explicada por los componentegn |a tabla 4, se muestran en primer lugar los auto

En el analisis de componentes principales |3'&|0res iniciales. Como podemos compraiizio

comunalidades iniciales son iguales a uno, Igay un componente con autovalor por encima de
que significa que con todos los component@fp (4,164). En consecuencia, solo sera extraido un
se explica totalmente la variabilidad en lagomponente, que explica el 37,854% del total de la
respuestas de todos los items. Junto con |ggianza. En nuestro caso, la varianza explicada por
comunalidades iniciales aperen los val@s | primer componente es casi cuatro veces mayor

de la comunalidad cuando el niroetesea  que la explicada por el segundo componente.
do de componentes ha sido extra

ido. El valor de la comunalidad Varianza total explicada

ha de estar compndido ente Sumas de las saturaciones al
- Autovalores iniciales cuadrado de la extraccion

cem y uno. En la columna e 7 % de o

"extraccion"” de la tabla de comu Componentes| Total |varianza | acumulado| Total | varianza | acumulado
; 4,164 37,854 | 37,854 |4,164| 37,854 | 37,854

nalidades (tabla 3) seecogen los 500 | “so97 | 26852

valores que pEsentan éstas ef 037 | 8515 55366
cada item. Con una inspeccio 788 | 7161 | 62527
) . ;708 | 6436 | 68964
visual podemos afirmar en gene

ral que casi todos los items soO

':B@CONO)U‘I-&OONI—‘

,669 6,081 | 75,045
,642 5832 | 80,877
; ; ,593 5,387 | 86,264
explicados en alguna medida pd 552 | 5015 91279
los componentes, puesto que | 494 | 4492 | 95771
hay valoes excesivamente bajos 465 | 4,229 | 100,000
préximos a car; los que mas se Método de extraccién: Analisis de componentes principales
aproximan son las subpebas color con Tabla 4 Autovalores y varianza total explicada por

0,212 y forma con 0,303. los componentes.
Comunalidades En la tabla 5 aparece la matriz de componen
Inicial | Extraccién tes, en la que se recogen los pesos factoriales de
Asociacion libre | 1.000 | 482 cada variable con respecto al componente extrai
Fantasia 1,000 411 P A p
Inventiva 1,000 459 do. El peso o cga factorial indica el grado de
magiacion i*ggg ‘3‘22 correlacion entre la variable y el fac®e mues
Forma 1.000 303 tran los pesos mayores de 0,30. Elevando al cua
EAOS_icién 1’888 2;1 drado el peso factorial obtenemos la proporcion
ejoras , , . . .

Cotor 1000 | 212 de varianza compartida por la variable y el-com
Errores 1,000 | ,340 ponenteAsi pues, un peso factorial de 0,30 mues
Exageraciones 1000 ] 422 tra que ambos comparten menos del 10 % (0,302)

Tabla 3. Comunalidades iniciales en el andlisis de de la varianza. En nuestro caso el item 1, por
componentes principales. ejemplo, tiene un peso factorial de 0,694 en el

En cuanto a la extraccion de componentgdmponente tnico. En consecuencia, dicho item'y
hemos de decir que, como el método que wtilizgl componente comparten el 48 % de la variabili
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dad de las respuestas del item 1. Practicametiteensiones que propone el autor del test.
todos estan por encima del 0,50, excepto el item Una dificultad que habria que salvar seria
color, cuyo peso factorial es 0,461, lo cual supom®der contar con un instrumento que evalle la
el 21 % de la varianza compartida. creatividad infantil en cualquier momento de la
etapa (evidentemente desde el momento que se

Matriz de componentes & . . e
estime gue el individuo puede crear) y no solo a la

C°m°‘i”e“‘e edad de cinco afios. Esto supone el tltimo afio del
Asociacion libre 694 periodo infantil (0-6 afios) antes de que el nifio
::‘n"ae;g‘éiién '22} pase a otra etapa educativa, la de la Educacion
Exageraciones '649 Primaria, de otras caracteristicas y connotaciones.
Fantasia ,641
Mejoras ,609
Adicion. 506 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Errores ,583
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items presentan pesos altos en el unico compo Lexington, M.A.: Lexington Books, D.C. Heath.

nente extraido, con lo que podriamos decir qggcey, J.(1989). "Discriminating characteristics
todos ellos constituyen un Gnico constructo alque  of the families of highly creative adotes

perfectamente se puede denominar creatividad. cents" Journal for ceative behavigr vol.
En consecuencia, todo apunta hacia una estructu 23, n° 4, pp. 263-271.

ra unidimensional en contra de la existencia @@RCIA JMENEZ Y 0TROS(2000).Analisis factort
tres factores o dimensiones afirmada por el.autor @l Madrid: La Muralla, S.M.

No obstante, conviene tener en cuenta que-el pBieY!: H-v RiPpLE (1980). Claves para la crea

: . . . tividad. México: Diana.
centaje de varianza explicado por el inico factg'RTEGA OLIVARES, M. (1990). La Orientacion de
es apenas de un 38 % del total.

la Creatividad en el Nifio Preescolaesis
doctoral. Madrid: UNED.

RiPPLE, RY DACEY, J.(1969). "Relationships of some
3. CONCLUSIONES adolescent characteristics and verbal creativity".

) ) o -
La unidimensionalidad del test permite qu??oDZEEQ?IO%sTRTSASC?(Z)gIgi;] Gi p%g’ﬁérﬁt

calculemos la puntuacion glqbal en laupba Creatividad y sociedad. Barcelona.
como suma de las puntuacionesqEes en Topeance, E.P (1966). Orientacién del talento
cada Sprﬂeba. Esa puntuaCién total puede creativo. Buenogires: Troquel.
tomarse como nivel degatividad del sujeto, y Torrg, S.pE LA (1991). Evaluacion de la creati
sera el valor que nos permita seleccionar-suje  vidad: TAEC: un instrumento de apoyo a la
tos con alto y bajo nivel deeatividad. Reforma. Madrid: Escuela Espafiola
De cara al estudio de la creatividad en alum
nos de Educacion Infantil, tendremos en cuenta
la puntuacion total en el test y las puntuaciones
alcanzadas en cada una de las subpruebas. @
Convendria prescindipor tanto, de las puntua
ciones que corresponderian a las tres supuestas
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Evaluar la creatividad. Un estudio retrospectivo

Manuela Romo

RESUMEN

En este trabajo seevisan las amximaciones a la evaluaciéon de laeatividad que, desde los
comienzos de su estudio cientifico hasta es@nte, se han hecho desde la psicologia; planteando los
argumentos de la necesidad de disponer de unos criterios de medida validos.

En la revision del estado del & se analizan las criticas \&tas sobe los tests de pensamiento
divemgente y los instimentos alternativos que se estan deskando, basados en el conocimiento que
la psicologia de la @atividad ha alcanzado sablos rasgos que la definen y que son susceptibles de
una evaluacion en escalas cuantitativasrniinamos agumentando sobrla necesidad, en el ambito
educativo especialmente, de identificar talentos que no seesgr econocidos por educadss y
padres por pesentarse, condruencia, asociados a bajas puntuaciones en el cociente intelectual o

en las notas escoles.

. ué sucederia si deepente cillas, a realizar en un breve espacio de tiempo,
C odo el mundo se volviesede naturaleza verbal, haciendo dibujos o mane
ciego? jando simbolos. En concreto, estos ejemplos

He aqui un test para medir lacorresponden a la bateria de tests de Guilford.

creatividad: el test dEonsecuenciasSe
trata de pensar en I

mayor cantidad de cen
secuencias posibles pat
una situacion que posi
blemente no se dé nunci

He aqui otro test:

Usos para un ladrillo.

Ahora hay que escribit
la mayor cantidad de uso
posibles y diferentes par
un ladrillo.

En otro test hay que pone
titulos a una historieta breve §
en otro hay que inventarg
codigos para cifrar un supde
to mensaje. Otros requiere
dibujar como el de Manuela Romo

La evaluacion de la creatividad es una-cues

tion que ha planteado a los-psi
cologos serios interrogantes de
orden formal y epistemolégico
pues la naturaleza del construc
to que se mide requiere alejarse
de los parametros usuales en los
tests de aptitudes, donde se trata
de dar la respuesta correcta.
Pero va contra el espiritu de la
creatividad que es, ante todo,
innovacion que las respuestas
mas creativas estén dadas, de
antemano, en una plantilla de
correccion. Guilford encar6
este problema con su bateria de
tests para la medida del pensa
miento divegente que son -

Produccion de Figuragslonde hay que hacercomo estamos viendo- tareas abiertas donde no
dibujos a partir de estimulos tan sencillos conf@y respuestas buenas o malas.

un segmento de circulo o lineas rectas. La lista es ¢ Qué es lo que valoramos en estos tests?
muy prolija. Se trata de tareas relativamente sdéra cantidad, variedad y novedad de las res
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puestasTambién en algunos, como el de-prgoco de historia.
duccion de figuras, el numero de detalles que se Se le ha atribuidos en gran medida a él el
afaden para mejorar un producto. En términogerés de la psicologia norteamericana y del
psicologicos, ello se corresponde con los factmundo occidental en el estudio de la creati
res de fluidez, flexibilidad, originalidad y ela vidad, cuyo origen se fecha en 1950, fecha
boracion.Tales son los factores que se evaluate publicacion de la famosa conferencia -
basicamente en los tests de pensamiento-diyeodriamos decir quizas "arenga“- que el afo
gente, los que tradicionalmente se han utilizadmterior habia pronunciado ant\laerican
para medir la creatividad desde los afios 60. PsychologicalAssociation al ser nombrado
Pero...;,Qué tienen que ver estas tareas sonpresidente y cuyo titulo fue sencillamen
la creacion de la Gioconda, la teoria de la rele Creatividad
tividad o la Critica de la Razon Pura? Ni siguie  Su trabajo, por los afios 50 y 60 coincide
ra, lo que hace José Saramago en su novetm ciertas condiciones politicas, sociales y
"Ensayo sobre la ceguera”, se nos antoja paeelucativas en EEUU que demandan un
cido al test con el que comenzabamos. Me p@nocimiento mas certero de la creatividad y
gunto qué puntuacion obtendria el nobel portla necesidad de instrumentos para su medi
gués en ese test 0 en elRteduccion de figu da.Asi, un elemento importante fue la rva
ras, ¢ Cuantos usos para un ladrillo nos hubiekdad con la URSS en la carrera espacial,
ran dado Kant, o Einstein? donde, en la década de los 50 y primeros 60,
Lo cierto es que la validez de estas prueblas rusos llevaban la delantera, lo que era
para diagnosticar el nivel de creatividad de lggercibido como una terrible amenaza. Se ha
personas es reducido y su valor de prediccidmblado del terrible efecto psicolégico que
aun menarl.o mismo sucede si consideramotivo el lanzamiento al espacio del primer
la dedicacion profesional de cada uno. Sputnik soviético en 1957 gn la psicologia
alguien esta en el periodismo puede que hagmericana, fue como un revulsivo para-con
dado titulos sugerentes a las historietas perentrar sus esfuerzos en el diagnostico de la
¢,se pueden calificar asi sus respuestas al shtividad. (Cropley2001).La necesidad
de codigos o de figuras? Mi experiencia cotle mentes creativas en la ciencia (fisicos,
estas pruebas en la tesis doctoral fue que, retronomos, ingenieros) era acuciante para
mente discriminan por areas de conocimientos programas de conquista del espacio.
(Romo, 1984). Encontré diferencias signiica En cuanto al ambito académico, se habia
tivas en la ejecucion de los mismos entre tresnstatado fehacientemente el fracaso del
muestras de estudiantes de Belkases, cociente intelectugbara predecir la eminen
Periodismo y Matematicas de manera quea. El estudio longitudinal dderman,
cada grupo destacaba significativamente €herman, 1925;Terman y Oden, 1959)
los tests figurativos, semanticos y simbolicosmprendido décadas atrds con una gran
respectivamente. Hay que reconocer que @dblacion de nifios estaba demostrando que
reflejan, de manera contextual, la produccida superdotacion en el Cl no predice futuros
divergente. Pero... comportamientos excelentes ni aportaciones
originales en el campo de la ciencia, el arte
. o la literatura; ni siquiera sirve para identifi
¢QUE ES ELPENSAMIENTO  caren la escuela a ciertos nifios bien dotados
DIVERGENTE? para el arte, la masica o incluso las materias
cientificas, niflos cuyas habilidades son, a
Este término se lo debemos al psicologmenudo, reconocidas por los maestros pero
estadounidense Joe®uilford, que lo acufia que resultan penalizados, a menudo, en los
por los afios 50. Por tanto, debemos hacer @sts de Cl y en las calificaciones.
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Se hacia necesario investigar a fondo lmportante es la cantidad, variedad y tele
creatividad para poder medirla. En esteancia de las mismafqui se encuentra el
marco, Guilford emprende un ambicios@rigen de la nocidon de pensamiento diver
proyecto de estudio de la inteligencia humagente y su medida mediante tareas relativa
na que llama "modelo del intelecto” donde lmente simples donde lo importante es dar
creatividad tiene una importancia furdamuchas y muy variadas respuestas.

mental.

Con el tiempo, el concepto de pensamien

El modelo, tantas veces reproducido eio divegente se ira ampliando. Se entiende
su version geométrica del famoso cubo, sgie, no solo los factores de produccién diver
articula en tres dimensiones necesarias paente son relevantes para la creatividad, sino

explicar el funcionamiento intelectual:

Estructura del intelecto

Unidades
Clases
Relaciones
Sistemas

Productos

0 3

&5\\'“ '3“ .‘_\_c,’t“a

co"’fe,) i 5320{\6
o,

Og

gue hay otros factores del intelecto implicados
en su definicion. (Guilford, 1983)

Asi, por ejemplo, entre los factores de la
operacion deconocimientp es importante
para la creatividad el conocimiento de impli
caciones que es darse cuenta de los defectos
y las deficiencias en las situaciones y las
cosas, de la necesidad de cambio. Esta dis
posicién -dice Guilford- ofrece al individuo
numerosos problemas para resalteas dis
tintas operaciones de conocimiento de
implicaciones constituyen el factor que
Guilford llamé "sensibilidad a los proble
mas"(Guilford, 1976).

Este rasgo psicologico tiene una gran
base introspectiva entre los creadores de
cualquier ambito de conocimiento pues
parece que su trabajo radica mas que en

» Operaciones: las diferentes formas emsolveren buscar los problemas, encontrar

gue se procesa la informacion.

se con ellos para después -por supueste- for

» Contenidos: las diferentes clases daularlos de manera que tengan sentido y

informacion con que trabaja el intelecto.

sean resolubles, yfinalmente buscar una

e Productos: los diversos resultados estrategia y representacion mental para su
que da lugar el trabajo mental, realizandsolucion. Habilidades que algunos psiedlo
unas operaciones sobre unos contenidges cognitivistas han redefinido en términos

dados.

de funciones metacognitivas t¢8beg,

Postulando 5 tipos de operaciones distiri988)
tas que actuan sobre 4 diferentes contenidos Recordemos al respecto, unas elocuentes
y dando lugar a 6 clases de resultados distjpalabras de Einstein:

tos, en total hay 120 factores distintos de la
inteligencia humana. ¢ Como se identifica la

creatividad dentro de este modelo?

“Galileo formul6 el problema de la medicion
de la velocidad de la luz, pero no lo resolvié.
La formulacion de un problema es frecuente

En las primeras versiones se circunscribe mente mas esencial que su solucion, que
a los 24 factores propios de la operacion de puede ser tan solo un asunto de destreza

produccién divagente, a la que Guilford

matematica o experimental. Plantearse- nue

define como la generacion de alternativas a vas cuestiones, nuevas posibilidades, mirar
partir de una informacion dada, donde lo Viejos problemas desde un nuevo angulo,
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requiere una imaginacion creadora y maragemos unas palabras de Picasso:

un avance real en la cienci”. o _
"Qué triste es para un pintor al que le gustan

Asi es como se entiende en la psicologia las rubias tener que prescindir del placer de
cognitiva actual el proceso mental de la crea Ponerlas en su cuadro porque no van bien con
cioén, recogido en el constructo de solucion de 2 cesta de frutas. Qué desgracia para un pin
problemas "mal definidos”. Pero, volviendo a '©f due detesta las manzanas tener que utili
Guilford, cobmo evalua en su bateria de tests zarlas todo el tiempo porque armonizan con

| ivilidad a | bl > B dol el mantelYo introduzco en mi cuadro todo lo
a sensibilida ,a 0S pro gmas. uscanaoie gue me gusta. Mala suerte para las cosas, no
defectos al teléfono, por ejemplo.

tienen mas que arreglarse entre elfas".
En el test deAparatos o el de

Instituciones Socialese trata de enumerar < Importancia del pensamiento analégico
las deficiencias que encontramos en ektelén las artes asi como en la ciencia. Koestler
fono, el frigorifico o el divorcioVolvemos a ha sido el autor que mas ha enfatizado el
lo mismo: ¢qué relacion tiene esto con gapel de las analogiascuia el término de
tarea de buscar un nuevo planteamiento patasociacion” para referirse a ello y sefala
el problema de la velocidad de la luz, dejue el papel del descubrimiento en la ciencia
origen del universo o de crear una tramesta en saber ver una analogia donde nadie
para una novela? antes la habia visto. (Koestlé964)

Otro test de pensamiento creaddel ¢ Cual es, entonces, el problema deTRA
cual se hablé mucho por los afios 60 fue kencillamente que se trata de un test de pen
RAT o Test de Asociaciones Remotassamiento convgente, de respuesta Unica,
(Remote Associated Test) de SarnéfA. como ya se ha dicho: va contra la esencia de
Mednick, (Mednick y Mednick, 1967) hoyla creatividad que lo que se vaya a crear esté
abandonado ante su demostrada falta ya prefijado de antemano. Ello determina

validez. que, en la préctica, la prueba se convierta en
¢ Qué palabra se relaciona simultaneana medida de comprension verbal, que
mente con estas otras tres? correlaciona muy significativamente con los
Carbon / humor / pelo tests de inteligencia. De hecho, alguna de las
Agudo /queso / hocico criticas mas aceradas contra elTRa#firma
Durmiente / bestia / negfa que no mide mas alla de la habilidad para

Sin embago el fundamento teérico delhacer crucigramas, como dijo Bennet en su
test es muy soélido: la habilidad del pensaevision del test para el Mental Measurement
miento creador para encontrar relacione&arbook (Buros, 1972).
insospechadas entre las cosas, para conectar

ideas mutuamente remotas (Mednick, 1962).
En la definicidén propuesta por Mednick para LIMITACIONES DE LOSTESTS

este trabajo se concibe como "la formaci6ldE PENSAMIENTO DIVERGENTE

de elementos asociativos en nuevas cembi

naciones que cumplen requerimientos espe Pero, volviendo a los tests de pensamien

cificos o son, de alguna manera, Uutileso divegente, con lo presentado hasta ahora

Cuanto mas extrafios entre si sean los efmrece que podemos suscribir las criticas que

mentos a combinarmas creativa sera laultimamente han sufrido y ponen en entredi

solucion".Argumento de ello son cho su validez. Una serie de autodesmuy
 La gran cantidad de evidencias introgiversas posiciones teéricasefwon, 1989;

pectivas en los creadores. Por entretener@boper 1991;Wakefield, 1991 o ®rnbeg,

lector con una de las mas ocurrentes, recdi985) estan de acuerdo en sefialar que se
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basan en tareas triviales que refuerzan llegyro que lleva a plantearse ambiciosas
respuestas raras o bizarrdgssobre todo, no metas de excelencia en la dedicacion profe
han demostrado valor predictivo. sional.Y todas estas dimensiones, como es
Tanto la bateria de Guilford como la debvio, no se reflejan en los tests de pensa
Torrance, que es una extension de la daento divegente.
Guilford para la medida de la creatividad La otra gran limitacion de estos tests es
infantil han sido objeto de numerosas invesu caracter inespecifico, en general. Como
tigaciones, con resultados muy criticos,-autantas veces hemos sefialado los estudiosos
gue losTorranceTest of Creativerhinking del tema, la creatividad no existe en abstrac
se siguen utilizando, quizas por la relativto, tiene una naturaleza contextual. "Crear es
sencillez en su aplicacién y correccion quen verbo transitivo”. Sin eml@o, las tareas
permite incluso obtener una medida globale los tests de pensamiento dgeste no
de creatividad (@rrance, 1974). reflejan esos contextos. No miden capacida
Tampoco prosperoé la bateria \illach des especificas de dominio.
y Kogan, confeccionada para su investiga Si adoptamos la extension que hace
cién sobre creatividad e inteligencia dond@ardner al talento creativo de su teoria de las
consiguieron una relativa coherencia entisteligencia mditiples (Gardnerl995), por
las medidas de los 10 tests de creatividatar la concepcion sobre capacidades de-domi
utilizados ya que la correlacion entre ellosio mas acreditada actualmente, es obvio que
alcanzaba el indice de .40, casi tanto comorianguno de los tests de pensamiento gmer
de los subtests de inteligencia que fue de .38.puede hacer justicia a una medida fehacien
¢Por qué no predicen el futuro comportde de la creatividad en ninguna de las 7 habili
miento creativo de la gentAi juicio, el pre  dades de conocimiento: linguistica, logica-
blema es muy complejo; tan complejo como laatematica, espacial, musical, cinestésice-cor
naturaleza de la creatividad humana. poral, interpersonal e intrapersonal.
Esta seria la primera limitacion: no refle

jan la verdadera complejidad del fenbmeno
creativo. Crear no es cosa so6lo de encontrar ALTERNATIVAS A LOS TESTS

usos para un ladrillo o plantearse mejorddE PENSAMIENTO DIVERGENTE
para un aparato. La creatividad es una

dimension compleja de la conducta que Si repasamos en la literatura cientifica
involucra muchas cosas mas alla del pendas propuestas de los autores que han critica
miento divegente. Involucra una forma dedo los tests de pensamiento dgemte, nos
pensarpero también unos estilos cognitivossncontramos con una serie de alternativas
unas estrategias en la aproximacion a ugae, a mi juicio, pueden agruparse en tres
amplia variedad de situaciones problemapciones: valorar productos, evaluar proce
tales como la independencia de campo, unsss y una evaluacién de la situacion.

rasgos de personalidad que le son propios Es cierto que la forma mas objetiva de pre
tales como la perseverancia, la apertura adacir el futuro comportamiento creativo de la
experiencia, la independencia, la autecogente es mirar lo que ha hecho en el pasado.
fianza o la fuerza del yo. Pero sobre tod&jay autores muy reconocidos que defienden
involucra un fuerte componente motivaciola pertinencia de este procedimienftberesa

nal en actividades autotélicas que explicamabile (1996) utiliza emétodo de los jue

el amor por el trabajo, la devocion que llevees para enjuiciar productos con su "técnica
a la gente a una dedicacion exhaustivade evaluacion consensuada” por expertos.
mantenida durante lgos periodos de tiem Ciertamente este procedimiento resiste todas
po sin descanso, junto con el motivo ds criticas a las pruebas del pensamiento
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divergente pero...por razones obvias resulsituacion. Es cierto que la creatividad naysur
muy compleja, dificil de aplicar y en losporque si, en abstracto, por obra del soplo de las
nifos no puede utilizarse ya que no tratamasusas sino que hay unas condiciones sociales y
con auténticos productos creativos. otras contextuales que le son favorables, léase
Desde el punto de vista de la validez damilia, escuela, lugar de trabajo, comparieros,
constructo -requisito exigible en cualquieestado de la disciplina, Csikszentmihalyi es
prueba psicolégica comercializada- la ejeciguien mejor ha planteado y respondido esta
cion de un test deberia poner en juego el pruestion con su famosa pregunta ¢ donde esta la
ceso que pretende evalugn el campo de la creatividad? y su famosa respuesta del tridngu
creatividad parece el desafio mas importarite con los tres vértices para definir el locus de
conseguir medir los procesos. Desde el-enfia creatividad: individuo, campo y ambito.
gue de la cognicion hay acuerdo en que el ti&sikszentmihalyi 1988)
bajo creador en cualquier &mbito consiste en Por tanto, la evaluacion de todos estos con
encontrar problemas que estdn vagamermteionantes seria muy deseable para acercarse
planteados, formularlos y resolverlos mediama un diagnostico mas exacto de la creatividad
te unas estrategias propias. (Romo, 1997) individual.Y, desde el punto de vista de la-cre
El RemoteAssociatedlest al que me he atividad aplicada, seria de gran valei en el
referido antes, intentaba reflejar una de esasbito educativo es importante conocer las
estrategias, la de encontrar asociacionesndiciones en el aula de forma que no ebsta
remotas entre las cosas, propia del pensalicen el desarrollo normal de las poteneiali
miento analdgico pero fracasoé al plantearsides creativas que, de forma natural, el nifio
como test de respuesta Unica. tiene en mayor grado que el adulto. Destacar
Operativamente, la aproximacién maaqui, amén del clasico y pionero trabajo de
importante a la evaluacion del proceso credorrance, la mas reciente obra de Cropley que
dor ha sido hecha por Getzels pugiere concebir"mas de uncamino” como via
Csikszentmihalyi que pusieron a prueba fuara desarrollar la creatividad en la escuela
modelo de "Problem finding" en un trabaj@Cropley 1992, 2001)Y, entre nosotros, el
experimental con pintores, donde definieromodelo formativo ORAobservarreflexionay
operativamente variables que median-coaplicar) de Saturnino de Tarre (Torre, 1997)
ductas concretas orientadas al descubrimiegzomo un modelo de innovacion educativa en la
to y la formulacion de un problema. (Getzelénea de neutralizar esos elementos inhibidores
y Csikszentmihalyi 1976). Con el trabajo deéle la creatividad. Lo mismo vale decir para el
estos autores que ha sido objeto de replica&mbito laboral; al respecfamabile ha hecho
numerosas ocasiones tanto en el campe artigeresantes trabajos con ingenieros de 1+D
tico como en otros campos de la producci@nalizando las condiciones que favorecen y
creativa, se ha abierto una importante via @bstaculizan la motivacion intrinseca y por
investigacion para la medida de la diferencidanto la creatividad. (Amabile, 1996)
individuales en el proceso de creacion que
debe cristalizar en la adaptacion de las varia .
bles definidas por ellos en los distintos domi A MODO DE CONCLUSION
nios de la produccion creativa (Dudek y C6té,
1994; Jay y Perkins, 1994). La propuesta de Como vemos, queda ain mucho camino
Corbalan con la prueba CRE#omo una POr recorrer yen ese camino, hay que ir mas
medida cognitiva de la creatividad se enmaglla de los tests de pensamiento dieerte.
ca también en el contexto de evaluacién de Ese camino debe guiarse por el respeto a
procesos (Corbalan, 2003) ese principio basico debracter contextual
Por Ultimo, se habla de una evaluacion ded¢ la ceatividad que tan elocuentemente
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Entrevist sobre Ricardo Marin
Testimonios vivos de quienes lo conocieron

Compilan: Verénica Violant y Saturnino de laTorre

La Asociacion de la Gatividad quiege rendir un doble homenaje a la persona de Don Ricar
Marin, in Memoriam, y lo hace a través de la "Revista déslaciacion Ceatividad y Sociedad" al
tiempo que se hace eada, por primera vez, del &mio a la Ceatividad Ricado Marin en la mano
del director de cine J.L. BerlangAprendiendo de su eatividad, hemos querido acaros a la figu
ra de Don Ricalo Marin a través de quienes lo conooierde ceca y compatieron con él viajes,
actos académicos, amistad y momentos de vida. DondRi¢ae una de esas personas que no solo
hablaba de @atividad sino que formaba pgarde su persona, de su modo de dertransmitir de
atraer y dejar huella. Si eatividad es "dejar huella”, en términos de S. deola€el Don Ricado dejo
honda huella ent&r nosotos; en quienes lo conoca@r a través de su persona; en quienes lo towier
como pofesor o diector; en quienes lo leyen.

Don Ricado es una de esas personas que uno siente comoanaestjue nunca haya estado en sus
clases. Maestrno es el que ensefia de forma&dia, sino quien influye en la cania o en la distancia,
con la cohegncia ente pensamiento, accion y vida. Maesteja algo trascendente, impeptible, valie
S0, que ayuda a esctarer el camino. Maestilumina un camino dejando a la persona en tiher

Para acecarnos a su figura hemos pedido a algunas personas que lo canod&ceca que nos
hicieran llegar un ecuedo, un impacto, una huella que dejé en ellos como persona, como pedagogo
y profesor universitario, como seraativo, como maesty como amigo, como trabajador infatigable.

Recogemos algunos de sus pensamientos y comentarios por cuanto serapatossyd@motivos
gue nuestras palabras. Estamos segujue quienes lo conoair reconoceran al hombrcreativo;
quienes no llegam a conocerlo personalmente tendran una imagen de la persona que mas hizo por
la creatividad en Espafa y Latinoamérica.

pre quedara en el corazon
de quienes le conocimos
COmo una persona amable,
gue sabe escuchar y com
prender que ensefa a tra
vés del consejo y que fue
capaz de anteponer las
demandas de los demas a
sus popias necesidades."
(S. de larorre)

"Su ingenio, su gran
sentido del humor y sus
dotes ceativas son algu
nos de los rasgos que le
distinguian, estos rasgos

RICARDO MARIN

COMO PERSONA

" ando decimos
de alguien que
es persona

estamos exaltando su lac

humano, sus vales, su
sentido de justicia y equ

dad, su ponderacion, e

sobe todo su capacidac

para tocar el ser de los
otras a través de su eje
plo. Don Ricado, por enci

ma de su mfesidbn como i

docente universitario, siem Ricardo Marin
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iluminaban su estilo de vida. Es un hombrvoca en el otr un poceso de busqueda
gue por su enteza moral puede ser de fao  incesante por mejorar eativamente lo que
para estos tiempos de turbulencias. De cuah diario venimos ealizando.” (L.C.
quier situacion era capaz de sacar experieBenedetto- RepublicArgentina)
cias positivas y susecursos didacticos eran  "Don Ricado era Una gran persona,
innumerables.Ante una explicacion soliapor su bondad, su inteligencia, sus senti
recurir a la anécdota, al chiste e incluso a lamientos, sus convicciones, en una palabra,
ironia simpatica, si era necesario. Quien haypor su humanidad, en el sentido mas hondo
tenido la opotunidad de escuchar sus perpey pleno del término, desde su vitalidad hasta
cias sobe la fecha de su nacimiento y ladur la dimensién trascendente gligiosa de su
cracia de laAdministracién habra disfitado personalidad. Y esa gran persona ag&Ea
con su elato: empieza diciendo que no tiensiempe envuelta en la sencillez de su expr
edad ni sabe la edad que tiene, para terminaion y en la cerania intelectual y afectiva a
diciendo que puede elegir su fecha de naguantos tratabamos con él. Siempenia
miento, en funcién de los hitos de su vida; dasna palabra de sabiduria y aliento para
pués de mrsentar varios gags llenos de findodo y para todos.(T. Martin)
ingenio."(F. Menchén)
"Siempe le recodaré como ejemplar en .
sus compdaemientos y actitudesA nada RICARDO MARIN COMO
decia que no. Sacaba su Bta, pequeiia y PROFESORY PEDAGOGO
usada, escribia y luego cumplia. Para él no
habia dificultades. Buscaba en todo momen "Ser pedagogo no es tanto poseer el eono
to solucionar los prblemas con su trabajo, cimiento educativo yeflexionar soke él cuan
su palabra, su estimulo. Un consejo, un@ ser capaz de congnder al oto, compen
orientacion, una ayuda al momento en lder los poblemas de los demas y brindarles su
medida de sus posibilidades podia esperafuda. El Pedagogo no es el que sabe, sino el
de élL."(M.L. Sevillano) que guia. Y eso fueqmisamente Don Riodo,
"Don Ricado, como lo llamaban hastaun guia de tesis doctorales, consejée situa
sus mas intimos colaborags; fue uno de ciones personales, orientador en arjadas
esos caballers de la @bla Redonda que, por profesionales, guia amigo mpre transmitia
encago del ReyArturo, salieon a buscar el conocimiento y confianza al mismo tiempo.
Santo Grial, y habiéndolo hallado se quedarue un pedagogo viajey reclamado y acla
ron a custodiarlo hasta que alguna personmado en fars locales, nacionales e interna
de buena voluntad viniese a solicitarlo. Potionales. Pedagogo intultural, supo inte
eso Don Ricato fue uno de los pocos esr grar en su pedagogia, la filosofia de Deyety
sobe la tiera que descubrié el sexto de la personalismo de Mounier y la sociologia de
eterna juventud.(A. Rodriguez) Durkheim. Su vida universitaria era tan rica
"Hace muchos afios tuve la steerde que la poyectaba en cursos y charlas a nivel
conocer a Don Ricaio Marin en la ciudad escolay profesional, laboral e intemiversita
de Rosario, con mucha emocion, pues sahia." (S. de laTorre)
de él por las lecturas que en ese entonces "Don Ricado presidid mas de dinta
mis pofesoes socializasn para formarme tesis sobe ceatividad.Al final de la exposi
como maestra. No se puede explicar facition peguntaba al doctorando que definiera
mente lo que se siente al tenercgea aque con 2 6 3 palabras qué es lae@tividad,
lla persona que educa a través de la palgues pensaba que quien no lo hiciera no tenia
bra, a través del tiempo y la distancia, perlas ideas bien claras. Muchos pensaban que
sobe todo no se puede olvidar a quie-pr la creatividad no puede definirspeo para
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mostrar que era posible nos dejé la suyantusiasmo y el rigor que ponia en suguar
Creatividad es innovacion valiosa. Es neeesanentaciones!(F. Menchén)
rio que las nuevas generaciones esmgian "En él el titulo de maesirencontré su
una investigacion sobrlas apotaciones que plenitud. Su fluidez verbal, unida a su forma
Don Ricado hizo a la Ceatividad. Una tesis clara, reflexionada, fundamentada, amena
doctoral sobe su vida y obra seria un estudiale exponer y @poner le conviieron en un
fecundo que ayudaria a descubrir nuevasontetulio buscado y del que siengpy en
dimensiones.(F. Menchén) cualquier cicunstancia se podia agmder

"Enamorado de la Educacién, sabia deabeesy compdamientos de imptancia."
su pofesion de mfesor universitario. Y (M.L. Sevillano)
sabia distinguir entr lo valioso y lo menos  "Se tratdé de un sabio anciano que seguia
valioso. La claridad de conceptos apae aferado a la palabra como insimento para
en sus escritos y era constante en su discla recreacion y eelaboracion permanente de
so.Amante de la UNED y de sus posibilidala realidad, en claves de futurEste maesir
des deramo ciencia y sabiduria en multitudde maestrs, este agricultor de la tiex de la
de paises y ceris. Esis Doctorales, reflexion labrador de la palabra eativa, hijo
Encuentos, Congesos. Un pofesional de campesinos valencianos, quien con su
entregado y competentglM.L. Sevillano) azada pedagogica abrio suos donde germi

naba la hermosa y pciosa semilla de la ef
. atividad." (A. Rodriguez)

RICARDO MARIN COMO "El maestp..., que esta siemprapen

MAESTRO diendo, con las antenas puestas en lo que
representa avance, innovacion y mejora en

"Con muchos de nosos ompié el un mundo en cambio permanente: educa
molde. Fue maesirde muchos sin llegar a sercion por ondas hézianas, por T\ inter-
estrictamente sus alumnos. Nunca asisti a Su8t; ...que noenuncia nunca a los princi
clases y sin embgo me considerun alumno pios y esencias y siengpconecta con ellos:
suyo.Aprendia de su palabra, de su vision deoheencia aplicada e integradora de ocio y
la vida, de su sentido del humde su forma trabajo, de libetad y (auto)disciplina, de
de trasmitir y comunicar los mensajes. Eraer uno mismo (identidad) en cooperacion
maesto por la confianza y la autoridad moral(ser otos/sociabilidad), de la intuicion este
para hacer llegar sus ideas sin imponerlas. Bica y la racionalidad dialéctica, unos prin
maesto termina por cear escuela, gipo, Ccipios de la vida y la educacion moderna;
seguidoes, sin petenderlo ni buscarlo. En ...que impulsa, consciente y consistente, el
este caso es la escuela invisible de quienesni®vimiento pedagodgico de laeatividad,
tenemos coma&feente de un modo de sde orientando investigaciones y tesis, alentan
ensefgrde vivir' (S. de lalorre) do revistas de Innovacién €adora, patici-

"Siete meses antes de su fallecimientpando con ilusién en experiencias de forma
Don Ricado Marin paticip6 en la pesen cion, dejando el mtagonismo y el testigo
tacion de mi libo "Descubrir la con genessidad a quienes le hemos querido
Creatividad. Desamnder para volver a como maestr y amigo; ...que, sin parar
aprender". Su diseacion duré 40 minutos, hasta el Gltimo instante, teclea sus pensa
fue una confemcia muy emotiva y brillante mientos de paz y pedagoginovadora en
iQué Maestria! Solasali6 su lucidez, capa libros pofundos y comgnsibles y los
cidad de comunicacion y sentido del humoexpande en clases y cordicias agiles y
El supo cear escuela. El fue un sembradodivettidas." (D. de Prado).
nato. jOjala nosotws sepamos transmitir el "Su condicion de maestile acompafio
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toda su vida adulta. Sefialaré dos cualidadgsor los congesos que @anizd, sino paue
maravillosas y psfundas con las que efda buscaba siemprsolucionar cuestiones difici
su magisterio: su capacidad de gozo y das con imaginacion nueva. Ponia laativi
geneosidad. Gozaba ayudando aecer a dad al sevicio de la obra bien hecha, de la
sus alumnos y a los@liesoes cecanos a él. innovacion formativa. Es curioso como a su
Ponia a disposicion de cuantos kquiriee  edad fue de los primes en usar las tecnolo
ran todos los futos de su tara universita gias y escribir solerellas."(M.L. Sevillano)
ria, docente e investigadora(T. Martin) "El Creador.., intuitivo, que cala en las
esencias a través de la simple yedia per
. cepcion sensitiva de las apariencias de los
RICARDO MARIN CREATIVO  fengmenos sensibles. Dificil para la mente de
un filésofo que no enceel6 al poeta, al @-
"Para R. Marin la ceatividad es innova feta ni al visionario; ...ppductivo y flexible,
cion valiosa. Novedad con valazon valor fluido conversador divéido, como los @a
personal y social. Es impulsor y pioodte la dores genuinos en la generacién incansable
creatividad en Espafia y Latinoamérica. Suge ideas y wductos, conectando y picotean
publicaciones soler ceatividad macan un do, a fondo, multidisciplinar y cohemtemen
hito, al igual que sus cursos, coecias y te en otos campos, en nunusos aticulos
congesos. La @atividad fue su ntg entanto (200), libros {44), tesis (50), confemcias y
que estudio y formacion, mesobe todo fue encuentos; ...original, para ser Gnico y mos
una persona @ativa de pensamiento, sentitrarse tal como es, tener su sello y oaedife
miento y accion. El humor era su manifestaencial, apatandose de los moldes rigidos del
cion mas fecuente, pérno lo era menos engcademicismo pedagdgico estandaoricis
sus planteamientos y sebtodo en la forma ta y estéril, que sigue caminos gastados de
empatica de comunicarséS. de laTorre).  robotizacién utinaria y aburida por espera
"En el afio 1982, en el maw del Il da e indtil. y lo hizo con tal sabiduria y tacto
Simposium Internacional de €atividad humano que, cosa rarasulté un vangudis-
celebrado en alencia, tuve la fduna de tay un integrado, no un loco, extravagante y
escuchar por primera vez y conocer a Doastrafalario, bienquerido por tirios ydyanos;
Ricardo Marin, quien con el tiempo llegaria,. integral, asumio vales e ideales del huma
a ser mi idolo y mi mentdEstudiando su tra nismo del enacimiento y de la psicologia per
yectoria se puede colegir que fue un auténionalista de Rogers y Maslola teccera via
co lider ceativo, tenia seguides no solo en transpersonal para el desaflo total del yo,
Espafia sino fuera de nuestrasrfteras. Hay allende la conducta estimulada o condicionada
un texto beve, muy significativo, de Justqyue aliena al ser humano y leduce a instr-
Nieto (1998), Rector de la Politécnica, quénento -Psicologia Conductista- méas alla del
con motivo del homenaje que se le hace @feo conocimiento en sus maltiples manifesta
Valencia escribe: "... en tiempos de sombragones queeduce al ser humano a memoria e
dedica su vida al jmgreso..." Si en la actua inteligencia pocesadora de informacion -
lidad podemos asistir a un despliegue de Iasicologia Cognitivista-.(D. de Prado)
creatividad hay que agradecérselo a este
hombe que fue capaz de superar las etapas )
mas duras para estimular laeatividad; en ~RICARDO MARIN COMOAMIGO
aquella época ser eativo era popio de la
gente chiflada, segun comenté él en varias "Don Ricado transmitia al tiempo coro
ocasiones.(F. Menchén) cimiento y sentimiento. Era un ejemplo del
"Esta dimension la apndi de él y neolo “"sentipensar”. La amistad nace de la mutua
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confianza y él la mdigaba genarsamente. ble para todo, aunque esté lejos y pasen afios
Alli donde llegaba tenia alguien que lo acosin vete: cala hondo en tu interior; ...que
gia poque él raramente se negaba a facilicompende y peatona tus deslices y debilida
tar la ayuda que le pedian, ya sea en forn@des y te anima en el camino de mejorar lo
de gestidén, de asesoramiento institucionghosible y lo imposible: puedes afiadir esto,
de charla, de deccion de tesis o de consejauitar lo oto. jTodo facilidades! ...que anima
personal. Pes en todos los casos el princi con sus palabras y alternativas y mas con su
pal reclamo fue su humanismo y suceer empedernida esperanza entusiasta: no existe
nia." (S. de larorre) en su vocabulario ni el no ni el imposible;
“La amistad para Don Ricdo era un ...que nunca pone una mala cara,epara en
valor sagrado y universal, y lo demostraban sacrificio, ni pegunta por la cotizacién de
con hechos gestados en el corazén. Gozabalsa: nunca pidié nada por sus colaboracio
de auténticos amigos en todas fem. nes gentiles, siempifue omni modo disponi
Recuedo que con motivo de mi visita a labilidad para todos.'(D. de Prado)
Universidad de Gegjia, €l me ent#rg6 una "Su capacidad de hacer amigos era-pr
carta de pesentacion para el Difiorrance; verbial. ¢Dénde? En cualquier pais e institu
este escrito me abri6 todas las paet Pude cién. Los Congesos o0 Reuniones de los
comppobar la gran admiracion que sentia elOrganismos Internacionales en los que él
profesor noteamericano hacia la personali solia paticipar, eran ocasiones privilegiadas
dad de Don Ricalo". (F. Menchén) para establecer contactos, iniciaelaciones
"Con motivo del Congiso Nacional de personales y mfesionales int&santes y para
Pedagogia (2000), sesalizO en Madrid una agrandar su fichey de esponsabilidades
mesa edonda en homenaje a Don Raar amigas con las que, posteriormente, seguia
excelentemente cabinada por el Dr de la manteniendo coespondencia gruce de inwv
Torre, en la que tuve el honor de figipar y taciones ecipiocas a pdicipar en aconteei
vivir una de las lecciones mas emotivas gaar mientos cientificos imptantes. Quienes estu
de la gran cantidad de amigos que ab#ban vimos ceta de Don Ricato recodamos el
la sala. Pofesoes de distintatJniversidades movimiento del gran ficher siempe crecien
de Espafia e lbeamérica no cesan de ela te, cuando se trataba degamizar un conge-
tar sus grandes cualidades humanas, socialesy o seminario. La amistad exige apea y
profesionales. Fue una persona que dejé¢ hueciprocidad ente las personas y en Don
llas en todas sus facetas de la vida,qoer Ricado ambos rasgos fuam constitutivos de
ponia pasion por hacer bien cualquierdar su personalidad; hasta en su semblante se
Recojo una cita de antologia, atribuida a Dortraslucian."(T. Martin)
Ricado, puesta en boca de urofasor agentt
no: Me gastaré y sobgastaré en aquellos que .
tengo que seir." (F. Menchén) RICARDO MARIN COMO
"Me siento honrada y agradecida deflRABAJADOR INFATIGABLE
haberle tenido por amigo y haber sido censi
derada por €l como tal. Pienso que su estima "Don Ricado no conocia el descanso.
de la amistad era grande y desde ahi su-col@uando no viajaba escribia y cuando viaja
promiso con los amigos, especialmente en lgh también escribia. En ocasiones pasaba
campo del consejo y la orientacion, permanee un pais a otr, sin apenas descanso, daba
te y fiel. Sufria en silencio, por cuanto no lgu confeencia después de 24 horas sin-dor
gustaba ealizar valoraciones negativas demiry encandilaba al auditorio con su gracia
nadie, por las deslealtadegM.L. Sevillano) personal y su humoEn una de estas oca
"El amigo..., que esta aea de ti, disponi siones en las que venia viajando pagstr
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paises sin apenas descanseas dar la con comenzar su nuevo trabajd.T. Martin)
ferencia y atender a los medios de comuni

cacion, al sugerirle que descansara antes de ok

salir nuevamente de viaje comentaeipero

estar con vosods el tiempo que esté aqui;  copn estas palabras deseamos rendir

para descansar ya tendré ocasion C”anq?omenaje a Don Ricardo Marin, querido y

parta.” (S. de IIaTorre). ) , recordado por todos, por quienes le conocie
La muete le encontro trabajando y ade 1o, 4 través de su persona o a través de sus

mas en situacion de enfermedad. Su palabfg,s Recuerdo y estima que desde lacrea

era: como el trabajo me gusta poco, hagdsisn del Premio Ricardo Marin, queremos
moslo cuanto antes, y o hacieopto y bien y55mitir 4 las generaciones venideras.

para empezar otrnuevo y ademas de forma  gqmqg proclives a la alabanza de las per

de.sinteesa}d.a. En Sus manos tenia cuandQ,nas que desaparecieron. Sin emiam
dejo de vivir la @sis de una pfesora de ggie caso la huella creativa que nos dejé jus
Belém do Para de la que €l no era eldsior  irican este reconocimiento. Los testimonios
Paso por esta tiea siendo un trabajador recogidos son una pequefia muestra de lo
entregado en cuerpo y alma, quitdndose horqﬁje nos dejé como persona, pues al partir
de descansogposo y ocia"(M.L. Sevillano). g se Jleva lo que da y deja cuanto twvo.
"Don Ricado dormia poco y trabajaba 4,45 de estos recuerdos y testimonios sigue

muchoAsi lo atestigua su esposa, D* JosefiNgiando entre nosotros con su ejemplo. Esa
Miadel, por lo que a las noches sdiee y asi o5 g, |eccion. Esa es la ensefianza que nos

lo compobabamos todos por la gran cantidaqeq, £l serel ser persona, el ser creativo

de trabajo que se levaba diariamente a Casgng hace perdurar en el tiempo y vivir a tra
El amanecer lo saludaba con varias horas C\‘?és de las huellas que dejamos

trabajo ya ealizado... Fue fecundo en su acti
vidad académica y también en el coampiso

de mejorar nuestrmundo a través de la edu
cacion, con la deccion o paticipacion en

programas para diversos paises en vias

desarollo. Le ecodamos en multitud de via
jes internacionales, apvechando el termino  «ca4a uno de nosotros, como parte de la
de los lagos vuelos para mejorar su inglés  sociedad, debemos construir el futuro de
mediante la escucha de cintas magnetefoni todos. Esto es en el fondo educar: preparar
cas, después dormitaba algo en el avion y ape para enfrentarse con el mafiana.”

nas aterizaba ya estaba pparado para (R. Marin, 1980, 7)

Nos resistimos a dar por concluido éste
escrito, sin antes recordar su persona-a tra
vés de unas palabras escritas por nuestro
maestro, amigo, profesional, pedagogo, tra
%%jador infatigable, creativo...

) LT
- d}HP-q‘.M ; l i r _ﬁn-i e
Sali, Gtz Vf"‘g.ﬂ;:: :1_

70 Creatividad y Sociedach®4. 2003



l nformaciones

al lector



NORMAS PARA COLABORAR
EN LA REVISTA CREATIVIDAD Y SOCIEDAD

=

. Los trabajos tendran una extension entre 8 y 10 paginas (maximo 5000 palabr

hS).

2. El trabajo ha de ser original e inédito, formato DIN-A4, escrito a espacio y mediq, letra

Times New Roman, tamano 12.

3. El autor remitira el articulo a la Secretaria de la Revista, en papel (dos copiag) y en

soporte informético, en formaWord. El Director enviara el articulo a los miembros

Hel

comité cientifico para su valoracion por el sistema de "doble ciego" y se notificara el

resultado al autor principal. De no reunir las condiciones de dglidad y relevancig

para su publicacidn en la revista podra darse a conocer a través de la pagina web de la

Asociacion.
4. El articulo tendra en cuenta las siguientes indicaciones
a) Titulo del articulo, en negrita, letf@nes New Roman 12 y en minuscula
b) Nombre y apellidos de autor o autores, asi como la institucién en la que t
¢) Resumen en espaiiol, de 150 palabras, Tetras New Roman, tamafio 12.
d) Texto del articulo, acompafiado de cuadros, graficos o tablas al final.
e) Referencias bibliograficas siguiendo noriARA.
f) Las notas aclaratorias al texto, numeradas correlativamente, se indicar
sobreindices y se incluiran al final del texto bajo el nombreABDT
g) Breve resefia del autor o autores de no mas de 5 lineas (80 palabras).
h) Fotografia actual del autor o grupo de autores en pdf.

abaja.

Hn con

i) Direccion postal y electronica del autor principal asi como teléfonos de corjtacto.

j) Se entregara también un resumen del curriculo de las personas que pres
articulo, con una extension maxima de 10 lineas.

5. Las referencias textuales dentro del articulo irdn en letra normal y entre co
seguidas del apellido del autafio, pagina (entre paréntesis). Esa sera la forma
tual de citar en el texto.

6. La bibliografia al final del trabajo se presentara por orden alfabético y siguien
normasAPA. a) Para librosAPELLIDO de autor e inicial de nombre, (afitilo del
libro en cursivaCiudad de la publicacion: Editorial. b) Para revised2ELLIDO de
autor e inicial de nombre, (afo), titulo del articultylo de la evista en cursiva
namero o volumen, péaginas que comprende el articulo.

7. Las tablas, graficos y cuadros deberan ir con su titulo o epigrafe correspond
final y numeradas correlativamente, con indicacion del lugar exacto donde se i
ran. La calidad de la ilustracion debera ser nitida para que pueda reproducirse

8. Las pruebas se remitiran al autor principal para que las corrija y devuelva en u

entan el

Mmillas,
habi

o las

ente al
hserta

n plazo

de cinco dias al remitente. Las correcciones no podran significar en ningun cas¢ modi

ficaciones importantes del texto original.

9. El autor recibira tres ejemplares de la revista en la que se haya publicado el arficulo.

10. Las recensiones se ajustaran a la siguiente estrusREALIDOS de autqrinicia-
les (aflo de publicacion)itulo del libro. Ciudad. Editorial, nimero de pagin
Extension 2pp maximo.

11. El Comité de Redaccion se reserva el derecho de aceptar o rechazar los trabaj
dos, asi como de solicitar correcciones, aclaraciones o modificaciones a los au

AS.

DS envia
rores.

Creatividad y Sociedad, n°4. 2003 83



BASES FARA OTORGAR EL PREMIO A LA CREATIVIDAD
"RICARDO MARIN"

La Asamblea General de fssociacion para la Creatividad, celebrada el dia 13 dg

sep

tiembre de 2002 en la Gomera&(jErife), propone a la Junta Directiva iniciar el proceso|para
otomar el premio honorifico Ricardo Marin, basandose en los Estatutos, en los que- $e sugie

re (Articulo 4)el establecimiento y eacion de pgEmios sole pioyectos y trabajos eatt

vosy otorga a laVicepresidencia la funcion d&ordinar los Poyectos de investigacion gue

se subvencionen asi como ekfio Honorifico Ricato Marin (Articulo 24), por cuant
contribuyen a proyectar la imagen cientifica, profesional y socialAlotaacion.
La denominacion del premio "Ricardo Marin" tiene la intencién de expresar e

(=

reco

nocimiento de l&sociacion y de otras Instituciones a las que estuvo vinculado, & |a per
sona que dedicO buena parte de su vida al estudio y difusion de la creatividad. Con este

premio se pretende principalmente honrar la memoria de D. Ricardo Marin, quiet]
bid la creatividad como innovacion valiosa y la convirtié en una forma de vida.

conci

Considerando que la figura de D. Ricardo Marin traspasa el &mbito de cualqujer aso
ciacion profesional, hemos creido conveniente hacer participes de dicha iniciativaja aque
llas instituciones a las que estuvo vinculado por razones académicas o profesioales. Es
por ello que contamos con el respaldo y colaboracion de Instituciones como UNESCO,
con la que colaboré durante varios afos, La Universidad Nacional de Educgcion a
Distancia (UNED), a la que estuvo vinculado académica y profesionalmente, la
Universidad Politécnica d¢alencia a través del ICE que se convirtié en el nacldo de

expresion creativa y de encuentros, al Instituto de Innovacion y Creatividédeteia,
en el que dej6 su huella creadora, asi como otras instituciones de reconocido presi
puedan unirse en el futuro.

Con este premio honorifico queremos realzar el papel de la creatividad en la sp

gio que

ciedad,

galardonando a aquellas personas o instituciones, publicas y privadas, que se han distin

guido tanto por sus cualidades creativas cuanto por estimular y promover la creati
beneficio de la mejora de las relaciones humanas y sociales.

A fin de llevar a cabo dicho proyecto, se proponen las siguientes bases.
1. Proposito del pemio

idad en

El premio a la Creatividad "Ricardo Marin" tiene la finalidad de reconocer y distjnguir
el mérito de aquellas personas o instituciones que han contribuido con su trayegctoria, a
realzar la creatividad en cualquiera de los @mbitos de la cultura. Personas o ingtitucio

nes que se han distinguido por investigatimular y dar a conocer la creatividad

forma tedrica o practica.
2. Ambito

El premio tiene cardcter internacional y abarca el mundo de la educacion y la-p

gia, las artes, la empresa, la comunicacion, la ciencia y la tecnologia.
3. Candidatos

de

sicolo

Puede ser candidato-a cualquier persona o institucion que reuna los requisitos expresa

dos en estas bases.
4. Presentacion de candidatura

La candidatura, presentada por al menos cinco miembros Algotaacion para la

Creatividad o por los representantes legales de las Instituciones vinculadas al
través de estas bases, deberd ir acompafada de la siguiente documentacion,
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cimiento previo del candidato.
a) Curriculum vitae del candidato-a.
b) Memoria descriptiva que justifique los méritos que le hacen acreedor al prengio.
5. Plazo y lugarde presentacion de candidaturas
La presentacion de la propuesta de candidato se realizara con antelacion suficignte para
gue pueda entregarse en el Encuentro o Congreso a realizar durante el afio.- |La docu
mentacion a que hace referencia el apdo. 4 se envisséa@acion para la Creatividad.
POoVall d'Hebrén, 171. Edifici Llevant,2° piso. DOE. 08035 - Barcel¥ral correo elec
tronico: wiolant@ub.edu
6. Criterios de adjudicacién
El Jurado tomara en consideracién los siguientes criterios:
a) Reconocimiento y prestigio en el ambito de la creatividad y la cultura.
b) Repercusién o impacto social de su obra o actividad.
c) Posibilidad de proyectar positivamente la imagen de las Instituciones.
7. Jurado
El Jurado encagado de decidir la candidatura, persona o institucion, estara formado por
el Presidente de lAsociacion para la Creatividad como presidente del Jurado o en
quien delegue, dos miembros de la Junta Directiva dedaiacién, un miembro de
cada una de las Instituciones que participan en este reconocimiento y la secretaria de la
Asociacion para la Creatividad que hara de secretaria del Jurado. La decision dgl Jurado
sera, en cualquier caso, inapelable.
8. Procedimiento para la asignacion
Examinadas las propuestas por la Junta dsdaiacion, el Presidente del Jurado -qon
vocara alos miembros por la via mas efectiva para que, valoradas las condiciopes con
forme a criterios, haga la propuesta de adjudicacion del Premio a la Cregtividad
"Ricardo Marin" . La secretaria deAaociacion levantara acta y se cuidara de ifor
mar al candidato-a asi como la fecha en la que se Igaoéoel reconocimiento y sefle
haga entrega del galardon simbdlico de la creatividad.
9. Periodicidad
El Premio honorifico a la Creatividad Ricardo Marin se entregara anualmentg, en el
marco de los Congresos o Encuentros de Creatividad, salvo circunstancias que|lo impi
dan o aconsejen dejarlo desierto.
10. Galardén honorifico
Dado que el caracter del galardon es fundamentalmente honorifico y de reconog¢imiento
institucional, se hara entrega del Icono simbdlico de la Creatividad, en material npble, y
se invitara al galardonado a participar en actos del encuentro. Se le concedera lajcategoria
de Socio de Honor (Art. 28,3 de los Estatutos) y pasara a formar parte del Libro d¢ Honor
de laAsociacion, haciéndose mencién de dicho acto en la Revista Creatividad y S¢ciedad.
11- Instituciones colaboradoras
Las Instituciones que inicialmente proponemos para que se unan a la iniciatiya de la
Asociacion, por la que se promueve y reconoce la creatividad en los diferentgs ambi
tos a través del Premio Ricardo Marin son: UNESCO, UNED, ICE de la Univefsidad
Politécnica de/alencia, Instituto de Innovacion y Creatividad\Widencia. Las institu
ciones que formen parte de este proyecto colaboraran con los medios a su alcarjce, faci
litando materiales y donaciones oportunas.

Aprobado por Junta Directiva, Barcelona 5 de febrero de R003
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BASES DELPLAN DE PROMOCION
DE LA INVESTIGACION EN CREA TIVIDAD

JUSTIFICACION

La Asociacion para la Creatividad tiene, entre sus finalidades, Paod@over lineas de
investigacion y pygramas de formacion eativa para pofundizar en el mceso aeador Y
favorecer su poyeccion pofesional, institucional y sociglArt. 2 de los Estatutos). Por ofra
parte, las lineas directrices de la nueva Junta, se orientan a implicar a los socios y promover
la investigacion sobre la creatividad con la finalidad de lograr un mayor respaldo acgadémico
y cientifico de la creatividad. Un area tiene reconocimiento cientifico y social en tantq lleva a
cabo aportaciones valiosas o contribuye a la resolucién de problemas que la socieflad tiene
planteados. El escaso reconocimiento de la creatividad en ciertos sectores académicos nos
invita a pensar en un plan de promocion de la investigacion que conecte con las demandas
actuales. Con dicha finalidad se proponen las bases que regulagimestaconvocatorig
de ayudas para piectos de Investigacion selxreatividad dirigida a los socios.

OBJETIV OSY LINEAS PRIORIT ARIAS
Estas finalidades se concretan en los siguientes objetivos.
1. Fomentar la creacidén de nuevos grupos de investigacion o consolidacion de los|ya exis
tentes, por cuanto la actividad investigadora exige cada vez mas un trabajo en|equipo.
2. Favorecer nuevas lineas de investigacion de caracter interdiscgnites que se haghn
planteamientos que integren disciplinas diferentes.
3.Vincular la creatividad a las demandas y problemas sociales actuales, de modg que los
resultados representen aportaciones de interés y utilidad social o comunitaria.
4. Promover la investigacion en las diferentes areas o secciones.
6. Proporcionar articulos de rigor cientifico e interés colectivo para ser difundide$ a tra
vés de la revista Creatividad y Sociedad
En tal sentido, se consideraran lineas prioritarias en la actual propuesta:
a) Tematicas que tomen en consideracion la proyeccion social de la creatividad | encon
trando en ella alternativas para afrontar la problematica de la emigracién, de la| convi
vencia y de la diversidad cultural.
b) La evaluacion de la creatividad como componente que debiera acompafar a qualquier
programa de estimulacion creativa.
¢) Investigaciones que aborden la creatividad integrando areas o campos diferenfes como
Comunicacion y publicidad, @anizacion y empresartes, Nuevas tecnologigs,
Educacion y Psicologia.

CONDICIONES DE PARTICIP ACION
Los destinatarios de esta convocatoria son los miembros Asotaacion para la
Creatividad. Podran acogerse a ella los grupos cuyo investigador principal sea socid titular y
posea una titulacion universitaria. Se valorara positivamente el hecho de que algunps de los
miembros del equipo de investigacion pertenezcan a universidades o instituciones diferentes.

DOTACION Y DURACION

La dotacibn méaxima asignada en esta convocatoria al Plan de Promocion de la
Investigacion en Creatividad es de 4000 Euros para distribuir entre los proyectos [aproba
dos. Se entregara el 50% a la aprobacion y aceptacion por parte del solicitante, y el 50%
restante una vez entregado y valorado positivamente el informe final.
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La duracién maxima para su realizacion y entrega es de dos afios, debiéndos
tar un informe o memoria de progreso en diciembre del afio de la concesion y ante
de diciembre del afio siguiente, el informe final completo y una sintesis en forma
culo de unas 15pp para poder ser publicado en la revistsddedecion.

FORMALIZACION DE LAS SOLICITUDES

El plazo de presentacion de solicitudes finalizara el dia 30 de noviembre de 2003. Lag
des se presentaran en la Secretariadoltaacion dirigidas al Presidente M@l d'Hebrén, 171
Edifici Llevant, 2°-DOE- 08035 Barcelonaal correo electrénico: wiolant@ub.edu

La solicitud ira acompafada de la siguiente documentacion:

1. Informe del proyecto donde se contemplen los apartados: Justificacion, antece
estado actual de la tematica, problematica, objetivos, metodologia, instrume
recogida de informacién y analisis, cronograma y plan de trabajo, aplicabilidad
dad de los resultados, otros apoyos y recursos disponibles, justificacion del prg
to solicitado, bibliografia basica. Extension entre 10 y 15 pp.

2. Historial del grupo y curriculum vitae completo del Investigador principal y resumi
cada componente del grupo, con la conformidad de los interesados acreditada con

b presen
s del 23
de arti

solicitu

dentes y
ntos de
y utili
supues

do de
su firma.

3. Se presentard el informe por duplicado, excepto el historial y curriculum vitae que sera

un sélo ejemplar

CRITERIOS DE VALORACION Y RESULTADOS

Llevara a cabo la valoracion y seleccion de los proyectos los miembros de |
Permanente, ejerciendo la presidencia de la Comisiéon el Presideittepoesidente e
que delegue, la Secretaria General Veslorero. La comision puede solicitan caso d

Junta

duda, informes de ampliacion o asesoria a otros miembros de la Junta 0 a miembrps exper
tos. Dicha comision determinara la aceptacion o no y la cantidad asignada a cadg proyec

to, no pudiendo sobrepasar en su conjunto la cantidad establecida en la convoca
Se tendran en cuenta como criterios de valoracion y seleccion.
1. Adecuacion del proyecto a las lineas prioritarias de la convocatoria.

oria.

2. Calidad cientifica de la propuesta y la definicion clara de objetivos, planteamiento inno

vador metodologia, plan de trabajo.
3. Impacto o repercusion que puedan tener los resultados de la investigacion.
4. Afos de permanencia enAaociacion del investigador principal.

COMPROMISO DE LOS BENEFICIARIOS
El investigador principal o primer firmante, es el responsable del desarrollo ¢

Bl pro

yecto y la adecuada utilizacion de los recursos concedidos, por ser un bien comyn de la

Asociacion. Para ello se compromete a:

a) Administrar los recursos recibidos, remitiendo factura de los gastos realizados-
cia para el control de Hacienda).

b) Desarrollar el plan previsto en el proyecto y los plazos sefialados.

c) Remitir a Secretaria un informe de seguimiento en diciembre del afio de conces|
informe final en diciembre del afio siguiente a mas tagier incluya el informe co
las conclusiones o resultados obtenidos.

En las publicaciones a que den lugar los proyectos de investigacion beneficiad
ra incluirse en lugar destacado que se han realizado con ayuda del "Plan de Pron
la Investigacion de lAsociacion para la Creatividad". lAsociacion se reserva el de
cho de poder publicar el informe presentado.

exigen

ony un
n
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ocion de
e
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BOLETIN DE SUSCRIPCION A LA REVISTA
CREATIVIDAD Y SOCIEDAD

Si quieres subscribirte a la Revigiaeatividad y Sociedad que publica IaASOCIACION
PARA LA CREATIVIDAD (ASOCREA) rellena este boletin y envialo a: Saturnino de

Torre. P%all d'Hebron 171. Edificio Llevant, 2° piso, DOE- 08035 Barcelona

D
)

Nombre yApellidos

Domicilio C.P
Ciudad ®&rincia
Pais Teléfono

Correo electronico

Lugar y fecha

Firma

PRECIO DE LASUSCRIPCION EN ESMNA: 1 afio (dos nimeros)]2 Euros

PRECIO DE NUMERO SUETO: 8 Euros

FORMA DE PAGO (Sefiala con una cruz)

1. Contra reembolso.....................
2. Transferencia bancaria.............

"La Caixa". Sucursal: 1928
c/ Carretas, 30. 28670Villaviciosa de Odon (Madrid)
N° cuenta: 2100 - 1928 - 14 - 0200101321

Enviar a la direccion arriba indicada fotocopia de justificacion de la transferencia-rgaliza
da, indicando eNOMBRE y APELLIDOS en mayuscula.
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ASOCIACION PARA LA CREATIVIDAD ( ASOCREA)

FICHA DE INSCRIPCION
(Completar a maquina o en mayusculas y enviar a la direccién indicaba abajo )
Ao de Inscripcion: PAIS:
|- DATOS PERSONALES
APELLIDOS NOMBRE Sexo:
1. N° del DNI:

2. Titulo de E. Superior- Especialidad:
3. Otros estudios realizados:
4. Intereses y aficiones:

II- DIRECCIONES
1. Direccion postal particular (completa):

2. Direccion postal de trabajo (completa):

3. Telf particular: Telf. trabajo: Fax:
4. Correo electronico/ E-Mail:

[ll- DA TOS PROFESIONALES
1. Actividad profesional principal:

2. Empresa o Institucion:

3. Experiencia profesional:

IV- EXPERIENCIA EN CREATIVIDAD
1. Encuentros en los que has participado

2. Cursos impartidos:

3.Tematicas o técnicas que dominas:

4. Investigaciones realizadas :

5. Publicaciones/Creaciones/Obras mas importantes :

V- CAMPOS DE INTERES EN CREATIVIDAD

1. Poner una cruz (x) en el &mbito-s de mayor interés:

Ciencia y tecnologia Educacién y cultura Arte Comunicacién y publicidad
Gestion y empresa Organizaciones Vida cotidiana Otros:

2. Tematicas o acciones que propones para una posible colaboracion:

3. Informaciones preferentes que te interesa recibir de la Asociacién

Nombre del Aval 1 Nombre del Aval 2
Nombre del Solicitante Lugar y fecha
Enviar a:

Veronica Violant. P° Vall d'Hebrén 171. Edificio Llevant, 2° piso, DOE- 08035 Barcelona
Una vez aceptada por la Junta se ha de pagar la inscripcion inicial de 18 $US (2) y cuota de 35 $US (v)
para el afio 2003. Transferir, indicando nombre y apellidos y adjuntar justificante de transferencia.
Caixa de Pensiones (La Caixa), Delegacion de Villaviciosa de Odon (Madrid)
Clc- 2100-1928- 14- 0200101321
Domiciliacién Bancaria del Solicitante (20 digitos):
Agencia __ __Digito ____N°

Bancol/Caja
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¢QUE ES LAASOCIAQION PARA LA cientificas, tecnoldgicas y practicas.
CREATIVIDAD Y QUE PRETENDE? Es interdisciplinar por su contenido |y

La Asociacién para la Creatividagenfoaue, favorecida por la diversidad pr¢fe

(Asocrea) es una agrupacion de profesionafi@nal de sus miembros, pero también Ip es
que proporciona cobertura juridica y estratédi®’ 1@ busqueda de teorias integradorps y
ca a cuantos forman parte de la misma, facificosistémicas, en las que la Psicologig, la
tando de ese modo su estudio, formacion, dé£dagogia, la Sociologia, Amtropologia
arrollo e intercambidliene como mision prin 12 Neurologia, las Ingenierias y las Nugvas
cipal la de mejorar la calidad de vida de las pefecnologias tienen algo que decir

sonas, el desarrollo de lagganizaciones de Es multisectorial en su funcionamientp,
produccién y servicios, y el progreso sociafl'endo manifestaciones de esta caracterfistica

mediante el intercambio de ideas, la los ambitos tematicos, los grupog de

diversidad como riqueza y la convi trabajo, el funcionamiento federati
vencia. La creatividad, en sentido vo y por delegaciones. Esta divefsi
amplio, es una cualidad personal a dad, al igual que la proveniente|de

tiempo que un valor educativo y un _culturas y paises, es constructiya e
integradora.

éSROECK%IIS/T IS?DIa Essocial por cuanto el resukf
Asociacién (Asocrea): do de la investigacion y la formja

« Apoyar aquellas actividades que redunden &i°" S€ plasma en la vida cotidiana, - tragajo,
beneficio de la creatividad y la mejora socialrelaciones tiempo libre. La creatividad es ante

« Promover nuevas lineas de investigacigffd0 un modo de sery hacer al servicio dg los

y programas de formacion creativa demas, flexible y tolerante.
. I_ntercamblnar |_nformaC|ones, experen QUE AMBIT OS SE MUEVE?
cias y estrategias, apoyando la labor d&
profesionales, instituciones ygamizacio Dado el amplio campo de expresioh y
nes que operen en el rea de la creativida@studio de la creatividad, por el momentp se
« Buscar puntos de encuentro entre los-difd1an configurado los siguientes ambitops y
rentes Ambitos de expresién, tanto a niv@lrupos de trabajo a los que pueden vihcu
tedrico como practico. larse libremente los socios, con el fin dej ser
. Organizar congresos, jornadas, Seminariog,]és rica su aportacic')n e intercambio.
conferencias ... con caracter general o sectd Educacion y Psicologjaniembros intere

rial, tanto a nivel nacional como internacional. Sados en el estudio de los procesos ergati
vos asi como su estimulacion, tanto|en

¢ QUE CARACTERIZA A ASOCREA? entornos escolares como no escolares,

Dada la peculiaridad de la tematica quetiempo libre, educacién familiggducacio

social, entornos menos favorecidos, etd.

transciende el mero conocimiento para N > :
insertarse en valores, actitudes de vida, estgomunicacion y publicidadjue integra

Asociacién se caracteriza por ser abiertal0S Miembros interesados en el estudio y

interdisciplinar multisectorial y vitalista, ~ desarrollo de la creatividad en el amgito

Estaabierta a cualquier profesional inte de _Ia comunicacion y Sus apllc,acmn PS:
resado en estudidnvestigar aplicar formar ~ P€riodismo, publicidad, fotografia, rela
o difundir la creatividad en el &mbito de su€iones publicas, literatura, medios audio
interés personal o profesional. Es una socieVISuales, entre otros. ,
dad abierta al didlogo y debatesde la teoria * Artes que integra a los miembros intefe

a la practica; abierta a nuevas aportacione§2dos en las diferentes expresiones arfist
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cas, desde las Bellastes, a la expresion para consultas y sugerencias.
dramética, espectaculos y cine. » Buzdn de sugerencias en la pagina we
» Organizaciones y Emesag formado por ¢ Recepcion y difusion de actividadgd
los miembros interesados en la investiga investigaciones y publicaciones de soc

cion de la creatividad aplicada a la ereas Contacto con otra8sociaciones y redes

cion, direccion y gestion de ganizacio de Latinoamérica

S,
0S.

nes y aspectos como planificacion lidee Informacién de encuentros y actos sopre

razgo, autoempresa, etc. creatividad realizados en paises
* Ciencia y €cnologia integra a los miem  Latinoamérica

bros interesados en la creatividad desde uninformacion de actividades sobre creatjvi

de

punto de vista cientifico, neuroldgico, y a dad realizadas en otros paises, prineipal

quienes la orientan hacia el ambito de lamente de Latinoamérica.

ingenieria, arquitectura, disefio, innovacion Facilitar el intercambio con otros miembros

tecnologica, inventos, nuevas tecnologias. que estan trabajando en creatividad, y
Estos grupos y &mbitos no son cerrados nén el @mbito universitario o en otros &
definitivos, sino representativos de los dife tos profesionales o de la vida cotidiana
rentes sectores en los que se pone de-mani
fiesto la creatividad de forma permanente. ¢COMO HACERSE SOCIO?
“Educar en la ceatividad es congirr el futuio”. : -
tiene caracter profesional, los solicitantes
“La supevivencia de la humanidad depende estar en posesién de una ftitulacion
de del fomento de la conciencia mundial d§jplomatura, Licenciatura o equivalen]
la creatividad, la solidaridad y la coopera También pueden solicitarlo quienes trabaj
cion” (Informe Unesco, 1996) forma habitual en actividades de creacion;-

. QUE SER/ICIOS OFRECE ASOCREA? tica o técnica y quienes estando en Ultimo g
¢ " de carrera tiene una trayectoria formativ

Para conseguir la finalidad y objetivosnvestigadora reconocida.

marcados, lAsociacion, a traves de los socios  para formalizar la preinscripcion se enyi

y grupos de trabajo, lleva a cabo-acti
vidades mas generales como
Congresos, Jornadas, Conferencias
Seminarios, mesas redondas,

ra a la Secretaria deAsociacion

electrénico o postal, avalada |
dos miembros de l&sociacion
otras mas particulares como curso Una vez recibida, la Junta decic
talleres, informaciones, articulos. sobre su admision tan pronto co|
Algunos de los servicios que ofrece asociacioNparala  sea posible A partir de la aproba
a los socios son: CREATIVIDAD  ¢ign por la Junta, se es socio
* Revista semestr&lreatividad y Sociedad derecho desde el momento en que se ab
* Posibilidad de publicar en la revista de lanscripcién y la cuota del afio en curso.

ASOC|aC|onCreat|V|'dad y ngedad __ Pagina web de laAsociacion:
. Descuen_to en la mscrlpc_lon_,de activida WWW.aSOCrea.com

des oganizadas por lasociacion o en las

que colabora Informacion electronica:
« Circulares informativas sobre actividades wviolant@ub.edu

creativas, creacion de materiales, publicaciddir eccion postal:

nes, y otras noticias de interés para socios. Asociacion para la Creatividad
« Disponibilidad de informacion a través deP°Vall d’'Hebron 171. Edifici Lievant, 2° pis
la pagina web asi como correo electrénico DOE- 08035 Barcelona

Dado que l&sociacion para la Creatividad

la ficha de solicitud por corr¢o

sea
bi

han
de
te.
de
rtis
urso
a e

a

DOr

ira
mo
1
de

bna la

o
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1.

. Como Entidad Coorganizadora con otra institucién o gruppformando parte de |a

3. Como Entidad Colaboradora en Congesos, Simposiums, Con@sos

MODALIDADES DE COLABORACION DE LA ASOCIACION

La Asociacion para la Creatividad (ASOCREA) podra participar en la realizacion de

Congresos, Jornadas, Seminarios y actividades creativas con las siguientes modalidades.

Como Entidad Organizadora principal, en cuyo caso asume la responsabilidaq del
acto desde su planificacion y difusion hasta su realizacion, haciéndgsdard#o de
los gastos como los beneficios, si los hubiere. Cualquier Congreso, JoAw&ad
debiera oganizarse con la idea de que pueda asumir los gastos que genera.

organizacion algun miembro representativo de la Junta directiva, participandg en la
propuesta inicial, apoyando la iniciativa, contribuyendo con su infraestructura de
informacion, gestion de la inscripcién, participando como ponentes algunos|de los
socios. La aportaciéon de apoyo inicial, caso de que fuera necesario, se detdrminaria
en cada caso por la Junta, en funcién de los criterios: 1) NUmero de asistentep previs
tos; 2) NUumero de socios participantes; 3) Impacto social de la activid
Repercusiones en kssociacion; 5) Presupuesto previsto; 6) Solvencia de [gsne

Institucion o Instituciones ganizadoras. Se formalizara mediante un escrito firrpado
por las partes responsables.Asociacion recibiria un % de los beneficios o rema
nente si lo hubiere, variable en funcion del evento.

Conferencias organizadas pohksociaciones o Instituciones que tengan entre sus |obje
tivos el estudio o desarrollo de la creatividad o la importancia del evento lo acpnseje.
La colaboracién consistir4 basicamente en el apoyo logistico, de difusién, de-gsesora
miento, donacion de publicaciones dé\&ociacion, de participacion institucional [de
algun socio yexcepcionalmente, asumir algin gasto concreto que origine dicha parti
cipacion.A cambio tendran inscripcidén gratuita o reducida aquellos miembros|de la
asociacion que realicen alguna aportacién en nombrefdediacion Asi mismo, a
recerd el logo y nombre deAaociacion para la Creatividad en los espacios o esgritos
de difusion y carteles del evento, como entidad patrocinadora o colaboradpra del
Congreso y se facilitara la difusion deAlsociacion.

. Como Colaboradora en Encuentos, jornadas, cursos o seminariosrganizados par

socios. Con la politica de estimular y favorecer este tipo de iniciativas que contfibuyen
al estudio y difusion de la creatividad,Asociacion apoyara, con los medios g su
alcance, toda clase de encuentros creativos. Colaborara con cantidades simbdjicas, por
el momento entre 100 y 200 Euros, para afrontar los gastos inicialegadézacio
y difusion (como los tripticos u hojas informativas) debiendo justificarse mediante fac
tura que se entregarasorero de l&sociacion. Se hara la solicitud a la Secrefaria

de laAsociacion, debiendo ser aprobada la ayuda por la Junta Permanente. No|se otor
garan ayudas para cubrir gastos de person@{sbeiacion estara presente con su Ipgo

en lugar destacado en todos los escritos de difusion del evento. Se facilitara ell conoci
miento de lgAsociacion.
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Manuela BARCIA MORENO

Profesora titular del Departamento de Didacticaganizacion Escolar de la Universidad de Sevilla.
Realizd su tesis doctoral sobre creatividad: creatividad en los alumnos de Educacion Infantil.
Incidencia del contexto familiaFue profesora de la asignatura Desarrollo de la Creatividad durante
nueve afios. En la actualidad sigue vinculada con la misma a través de la asignatura Disefie, planifica
cién e innovacion curriculaPertenece al grupo de investigacion de Educacion Infantil y Formacion de
Educadores. Es miembro deflsociacion para la creatividad desde su fundacion. Sus principales line

as de investigacion son Creatividad, Innovacion educativa, Educacion Infantil, Educacion Familiar y
Jornada Escolaus escritos versan sobre los temas referidos. Ha participado en diferentes Jornadas,
Eventos y Congresos nacionales e internacionales sobre creatividad. E-mail: barcia@us.es

Rosa Cervantina PRADO SUAREZ

Becaria de la Junta dexdalucia en la Universidad de Malaga desde el afio 2000, colabora en el Grupo

de Investigacion de Educacion Infantil y Formacion de Educadores desde el affatt®82le diversas
asignaturas de Educacion Social y Psicopedagogia en el Centro de la Universidad Nacional de Educacion
a Distancia, desde el afio 1997. Ha sido profesora-tutora del Curso de Especializacion en Educacion
Infantil desde el afio 1997 al 2002. Se halla actualmente realizando la tesis doctoral sobre la Creatividad
en nifios sobredotados. Ha realizado numerosas aportaciones cientificas a Congresos y Jornadas naciona
les e internacionales acerca de la Creatividad y la Educacion Infantil. Ha publicado capitulos en libros y
manuales para Profesores de Educacion Infantil y de otros niveles, siempre relacionado con su &mbito de
investigacion: la Creatividad. Ha sido profesora de Educacion Infantil desde el afio 1993 al afio 2000.

F. Javier CORBALAN BERNA

Profesor titular del Departamento de Personalidad, Evaluacidratgmiento Psicologicos de la
Universidad de Murcia. Ha impartido docencia en Psicologia Diferencial, en Psicologia de la Personalidad
y en Psicologia de las Minusvalias, entre otras. Durante varios afos lleva dedicado al curso de doctorado
"Psicologia del comportamiento creativo”, tanto en Espafia cof@entina. Su estudio del tema de la
evaluacion de la creatividad le ha llevado a la concesion, junto a Fermin Martinez Zaragoza y al profesor
Danilo Donolo, de Cordoba (§entina), del Premio de Investigacion y DesarrolldEl Ediciones 2002.

Lilian DABDOUB ALVARADO

Psicologa educativa egresada de la Facultad de Psicologia de la Universidad Natiooaha de

México. Desde hace veinticinco afos incursioné en el estudio de la creatividad y actualmente es consulto
ra y facilitadora para procesos de desarrollo de la creatividad en instituciones educativas y en empresas. Es
asociada del grupo para Solucién Creativa de BUEakafive Poblem Solving Grup-Buffalg y actual

mente colabora con el IMichael Kirton en la validacion de su Inventario para evaluar estilos creativos.

Angeles GER/ILLA CASTILLO

Doctora en Pedagogia por la Universidad Complutense de Madrid. Catedratica de Didactica y
Organizacion Escolar de la Universidad de Malaga y Directora del Departamento de Comunicacion,
Métodos de Investigacion e Innovacion Educativa. Gran parte de sus publicaciones se centran en la
Creatividad asi como sus intervenciones en Seminarios y Congresos Nacionales e Internacionales.
Coordina, junto con otros profesores de Madrid, un programa de Doctorado sobre Creatividad.

Agustin de la HERRAN GASCON

Profesor titular del Departamento de Didactidagria de la Educacion de la Facultad de Formacion

de Profesorado y Educacién de la UAM. Maestro, master en Psicologia Escolar y doctor en
Didéactica. Ha trabajado como educador y profesor de Secundaria. Ha recibido, entre otros reconoci
mientos académicos, el ler Premio Nacional de Licenciatura (1990) (MEC), y los Premios
Extraordinarios de Licenciatura (1990) y de Doctorado (1995) (UBMNtpr de libros y articulos

sobre la convegencia entre la Didactica, la Evolucion Humana, la Conciencia y la Formacion del
Profesorado, ha impartido conferencias en congresos y humerosas acciones formativas en todos los
niveles educativos, tanto en Espafia como en Latinoamérica.
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Fermin A. MARTINEZ ZARAGOZA

ProfesorAsociado del Departamento de Psicologia de la Salud de la Universidad Miguel Hernandez de
Elche.Tesis doctoral en creatividad. Dedicado al tema de la evaluacion psicoldgica de la creatividad y al
estudio de sus bases psicofisiolégicas y temperamemtataalmente simultanea su labor profesional
como orientador profesional con la investigacion en la universidad. PremiceiBEdiciones 2002.

Francisco MENCHEN BELLON

Maestro. Licenciado en Psicologia y en Ciencias de la Educadifmalmente es Inspector de
Educacion en Madrid. Ha impartido clases desde la Educacion Primaria hasta la Universidad. Cuenta
con varios Premios Nacionales de Investigacion relacionados con la Creatividad (1975, 1976, 1978 y
1980). Ha recibido el Premio Barcelona (1979) de la Sociedad Espafiola de Psicologia y Premio del
Ministerio de Educacién y Ciencia (1990) por la realizacion de un programa para desarrollar la
Creatividad. Ha sido becado en dos ocasiones (1983, 1986) para visitar los Estados Umnicoade

Autor de numeroso libros, siendo sus dos Ultimas publicaciDessubrir la Ceatividad: Desapnder

para volver a apender(1998) yEI tutor: Dimension historica, social y educatiy1999).

Manuela ROMO

Profesora titular de la Facultad de Psicologia de la Univergidethoma de Madrid y experta en
Psicologia de la Creatividaélutora del libroPsicologia de la Gratividadpublicado por Paidés, ha
centrado su labor investigadora sobre el tema durante mas de 20 afios, publicando ademas numerosos
trabajos de ensayo e investigacion. Ha impartido conferencias y seminarios en numerosos centros de
Espafia e Iberoamérica. En el afio 20@faoizé en la Universidaflutonoma de Madrid el Primer
Encuentro Estatal de Docentes e Investigadores Universitarios sobre Creatividad. Desde su origen,
coordina en su universidad el Doctorado Interuniversitario en Creati&lachda. Es miembro de

la Junta Directi va de lasociacién para la Creatividad.

Saturnino de laTORRE

Catedratico de Didactica e Innovacién Educativa en la Universidad de Barcelona, ha impartido mate
rias de Innovacion CurriculaDisefio, Desarrollo e Innovacion del Curriculo, Creatividad en el
Curriculo, entre otras. Coordinador de Programas de Doctorado y actualmente Coordinador del Grupo
de Asesoramiento Didactico (GAD) y del Seminario de Cine Formativo. Promotor de la Red
Internacional de Creatividad. Su resefia biografica aparec&\#roas Who in SpaynenWho is Who

in the Wrld (2000), por sus aportaciones a la creatividadualmente esta investigando sobre estra
tegias didacticas innovadoras, aprender creativamente del medio y evaluacion de la creatividad.
Cuenta con mas de 30 obras, centradas la mayoria en creatividad e innovacién creativa.

Verdnica VIOLANT

Doctora en Psicologia por la Universidad Ramon Llull, en la actualidad es profesora en la Universidad
de Barcelona y colabora con la Universidad Ramon Llull, universidad donde ha sido docente durante
ocho afios impartiendo Psicologia y Psicologia de la rehabilitacion. En la actualidad imparte las asig
naturas de Creatividad aplicada a la educacion y Escolarizacion de alumnos con necesidades educati
vas especiales. Ha sido coordinadora del proceso de admision de alumnos y responsable del area de
Psicologia. Ha colaborado en cursos de formacion continuada en Union Catalana de Hospitales,
Hospital MutuaTerrassa, Hospital Comarcal del Penedés y en Centrédedeién Primaria de
Barcelona. Ha cursado la Maestria Internacional en CreatitjolazhdaTotal (MICAT) en Santiago

de Compostela y crea Alla de Creatividad Infantil (AIC) en Barcelona, que dirige durante cinco
afnos. Forma parte del grupo GAD y del proyecto EDIFID del Departamento de Didactica.
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